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Краткое содержание курса 

Цель изучения дисциплины: Цель дисциплины – углубленное изучение проблем 

стратегического менеджмента в компании и приобретение компетенций в области 

формирования, функционирования и развития системы корпоративного управления в 

конкурентной среде.  

Задачи изучения дисциплины: Задача дисциплины: ‒ изучение и освоение 

особенностей реализации стратегических изменений в организации, оценку их 

результативности и эффективности; ‒ рассмотрение конкретных деловых ситуаций, 

изучение опыта стратегического менеджмента на примере современных организаций; ‒ 

развитие творческого мышления в области стратегического менеджмента. Изучение 

дисциплины способствует росту профессиональной подготовленности менеджеров, 

развитию у них навыков в принятии стратегических решений и их реализации. 

Место дисциплины (модуля) в структуре ОП Дисциплина «Проблемы 

формирования стратегии компании и кооперативное управление» относится к 

обязательным дисциплинам вариативной части и является основой для изучения других 

экономических наук. Знания и навыки, полученные при изучении дисциплины 

«Корпоративное управление и проблемы формирования стратегии компании», 

используются при решении практических и научно-исследовательских экономических 

задач. Дисциплина изучается на 2 курсе в 3м и 4м семестрах.  

Объем дисциплины (модуля) с указанием трудоемкости всех видов учебной работы 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 5 зачетных(ые) единиц(ы), 180 

часов. 

Виды занятий 

Распределение по семестрам 

Всего часов 3 

семестр 

4 

семестр 

Общая трудоемкость   180 

Аудиторные занятия, в 

т.ч. 
16 18 34 

лекционные (ЛК) 6 6 12 

практические 

(семинарские) (ПЗ, СЗ) 
10 12 22 

лабораторные (ЛР) 0 0 0 
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Самостоятельная 

работа студентов 

(СРС) 

56 54 110 

Форма промежуточной 

аттестации в семестре 
Зачет Экзамен 36 

Курсовая работа 

(курсовой проект) (КР, 

КП) 

  

  

 

Содержание дисциплины 

Разделы дисциплины и виды занятий 

Заочная форма 

Модуль 
Номер 

раздела 
Наименование раздела 

Всего 

часов 

Аудиторные 

занятия CРС 

ЛК ПЗ(СЗ) ЛР 

1  3 семестр 0     

 
1 

Основные современные концепции 

стратегического управления 
4 0 0 0 4 

 
2 

Стратегический выбор и формирование 

стратегии 
4 0 0 0 4 

 
3 

Методы анализа макро- и микросреды 

предприятия 
8 0 2 0 6 

 
4 

Источник конкурентных преимуществ 

организации 
4 0 0 0 4 

 
5 

Анализ конкурентного потенциала 

организации 
10 2 2 0 6 

 
6 

Анализ отношений организации с 

заинтересованными сторонами 
10 2 2 0 6 

 

7 

Разработка стратегии на основе 

«Системы сбалансированных 

показателей» 

6 0 0 0 6 

 8 Анализ эффективности организации 6 0 0 0 6 

 
9 

Методы анализа проблем развития 

современного предприятия 
6 0 0 0 6 

 
10 

Проблемы выбора стратегий компании 

и оценки их эффективности 
8 2 2 0 4 

 
11 

Проблемы управления реализацией 

стратегии 
6 0 2 0 4 
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  4 семестр 0     

 

12 

Основные категории и понятия 

корпоративного управления. Типология 

корпораций 

6 0 0 0 6 

 

13 

Современная типология иерархических 

организационных структур корпораций 

и их подразделений 

10 0 2 0 8 

 

14 

Проблемы внутреннего устройства 

корпорации, организации 

внутрикорпоративного взаимодействия 

и участия 

12 2 2 0 8 

 

15 

Современные направления 

совершенствования корпоративных 

систем управления 

10 0 2 0 8 

 

16 

Технология проведения аналитического 

обследования и анализа систем 

корпоративного управления 

12 2 2 0 8 

 

17 

Технология проектирования и 

совершенствования систем управления 

предприятием с использованием 

инструментальных программных 

средств 

12 2 2 0 8 

 
18 

Кодекс корпоративного поведения. 

Власть и бизнес 
10 0 2 0 8 

Итого 144 12 22 0 110 

 

Практические (семинарские) занятия 

Заочная форма 

Модуль 
Номер 

раздела 
Содержание практических(семинарских) занятий 

1 

 

3 семестр 

3 Методы анализа макро- и микросреды предприятия 

5 Анализ конкурентного потенциала организации 

6 Анализ отношений организации с заинтересованными сторонами 
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10 
Проблемы выбора стратегий компании и оценки их 

эффективности 

11 Проблемы управления реализацией стратегии 

 

4 семестр 

13 
Современная типология иерархических организационных 

структур корпораций и их подразделений 

14 
Проблемы внутреннего устройства корпорации, организации 

внутрикорпоративного взаимодействия и участия 

15 
Современные направления совершенствования корпоративных 

систем управления 

16 
Технология проведения аналитического обследования и анализа 

систем корпоративного управления 

17 

Технология проектирования и совершенствования систем 

управления предприятием с использованием инструментальных 

программных средств 

18 Кодекс корпоративного поведения. Власть и бизнес 

 

Организация самостоятельной работы 

Заочная форма 

Модуль 
Номер 

раздела 

Содержание материала выносимого 

на самостоятельное изучение 

Виды самостоятельной 

работы 

1  3 семестр  
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1 1 
Основные современные концепции 

стратегического управления 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 

1 2 
Стратегический выбор и 

формирование стратегии 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 

1 3 
Методы анализа макро- и 

микросреды предприятия 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 

1 4 
Источник конкурентных 

преимуществ организации 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 

1 5 
Анализ конкурентного потенциала 

организации 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 

1 6 
Анализ отношений организации с 

заинтересованными сторонами 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 

1 7 

Разработка стратегии на основе 

«Системы сбалансированных 

показателей» 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 
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1 8 Анализ эффективности организации 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 

1 9 
Методы анализа проблем развития 

современного предприятия 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 

1 10 

Проблемы выбора стратегий 

компании и оценки их 

эффективности 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 

1 11 
Проблемы управления реализацией 

стратегии 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 

1  4 семестр  

1 12 

Основные категории и понятия 

корпоративного управления. 

Типология корпораций 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 

1 13 

Современная типология 

иерархических организационных 

структур корпораций и их 

подразделений 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 

1 14 

Проблемы внутреннего устройства 

корпорации, организации 

внутрикорпоративного 

взаимодействия и участия 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 
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1 15 

Современные направления 

совершенствования корпоративных 

систем управления 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 

1 16 

Технология проведения 

аналитического обследования и 

анализа систем корпоративного 

управления 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 

1 17 

Технология проектирования и 

совершенствования систем 

управления предприятием с 

использованием инструментальных 

программных средств 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 

1 18 
Кодекс корпоративного поведения. 

Власть и бизнес 

Работа с учебной 

литературой; 

электронными 

образовательными 

ресурсами; написание 

контрольной работы 

 

Форма текущего контроля  

Варианты контрольных работ для заочников  

Оформление письменной работы согласно МИ 4.2-5/47-01-2013 Общие 

требования к построению и оформлению учебной текстовой документации 

Варианты контрольных работ (3 семестр)  

Вариант 1  

1. Последовательность задач стратегического менеджмента и их содержание.  

2. Оптимизация структуры корпоративного бизнес-портфеля на основе модели 

Хофера-Шиндела.  

Вариант 2  

1. Понятие стратегии деятельности компании. Требования к разработке стратегии.  

2. Корпоративные ценные бумаги: общие понятия  

Вариант 3  

1. Суть матричных методов стратегического анализа.  

2. Взаимосвязь корпоративной, деловой и конкурентной стратегий компании.  

Вариант 4  

http://zabgu.ru/files/html_document/pdf_files/fixed/Normativny%27e_dokumenty%27_i_obrazcy%27_zayavlenij/Obshhie_trebovaniya_k_postroeniyu_i_oformleniyu_uchebnoj_tekstovoj_dokumentacii.pdf
http://zabgu.ru/files/html_document/pdf_files/fixed/Normativny%27e_dokumenty%27_i_obrazcy%27_zayavlenij/Obshhie_trebovaniya_k_postroeniyu_i_oformleniyu_uchebnoj_tekstovoj_dokumentacii.pdf
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1. Метод Бостонской консультативной группы  

2. Понятие корпорации и корпоративного управления. Сущность корпоративных 

отношений, субъекты корпоративных отношений.  

Вариант 5  

1. Метод стратегического анализа «Дженерал Электрик–МакКинзи».  

2. Принципы корпоративного управления.  

Вариант 6  

1. Цели, задачи и методика проведения SWOT-анализа.  

2. Слияния, поглощения и стратегические межфирменные альянсы.  

Вариант 7  

1. Модель системного анализа совершенствования организации.  

2. Теоретические основы моделей корпорации. Жизненный цикл организации и 

формирование корпоративного управления.  

Вариант 8  

1. Стратегическая пирамида и еѐ построение для однопрофильной компании.  

2. Механизмы корпоративного управления. Модели совета директоров.  

Вариант 9  

1. Стратегическая пирамида и еѐ построение для дифференцированной компании.  

2. Структуры управления, использующие принципы корпоративного управления.  

Вариант 10  

1. Факторы выбора стратегий развития компании  

2. Особенности корпоративного управления в условиях концентрированной 

собственности. Влияние концентрации собственности на качество корпоративного 

управления. Варианты контрольных работ (4 семестр)  

Вариант 11 

1. Пределы стратегии концентрированного роста корпорации.  

2. Понятие стратегической архитектуры корпорации  

Вариант 12  

1. Концепции ресурсной и рыночной ориентации стратегий корпорации  

2. «Ширина» операций корпорации – определение наилучшей диверсификации 

бизнеса.  

Вариант 13  

1. Принципы создания корпорации, ориентированной на стратегию.  

2. Глубина операций корпорации – определение уровня вертикальной интеграции  

Вариант 14  
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1. Основные элементы корпорации и задачи обеспечения их стратегического 

соответствия.  

2. Корневые, ключевые и отличительные компетенции корпорации.  

Вариант 15  

1. Эффективность корпоративного управления  

2. Бизнес-модель корпорации.  

Вариант 16  

1. Особенности внутреннего финансового рынка в холдингах.  

2. Перевод стратегии на уровень операционной деятельности корпорации.  

Вариант 17  

1. Собственность и модели корпоративного управления в российских холдингах. 

Выгоды от присоединения к холдингам.  

2. Финансовая и клиентская составляющие корпоративного развития.  

Вариант 18  

1. Концентрация акционерной собственности и развитие российских корпораций.  

2. Влияние внутренних бизнес-процессов на развитие корпорации.  

Вариант 19  

1. Российские корпорации. Масштабы, структура и время создания российских 

корпораций.  

2. Влияние обучения и роста на корпоративное развитие.  

Вариант 20 

1. Сущность и виды корпоративных конфликтов.  

2. Корпоративный рейтинг как показатель развития компании 

 

Оценочные средства текущего контроля успеваемости  

 

Вопросы для собеседования  

Тема «Стратегический выбор и формирование стратегии»  

1. Моделирование стратегических процессов и ситуаций.  

2. Стратегическая диагностика.  

3. Согласование интересов.  

4. Стратегические альтернативы.  

5. Стратегический выбор и критерии оценки стратегий.  

Тема «Методы анализа макро- и микросреды предприятия»  

1. SWOT-анализ  



 11 

2. Модель «5 сил» Майкла Портера.  

3. PEST – анализ  

Тема «Источники конкурентных преимуществ организации»  

1. Ресурсы, способности, компетенции. Ключевые компетенции.  

2. Динамические способности.  

3. Ренты и квазиренты.  

4. Конкурентоспособность организации. Конкурентоспособность стейкхолдер– 

организации.  

5. Конкурентные преимущества. Конкурентный потенциал.  

Тема «Анализ конкурентного потенциала организации»  

1. Устойчивость конкурентного преимущества.  

2. Потенциал ресурсов и способностей организации как источников конкурентных 

преимуществ.  

3. Модель VRIO Дж. Барни.  

4. Модифицированный VRIO–анализ стейкхолдер–организации  

Тема «Анализ отношений организации с заинтересованными сторонами»  

1. Выявление стейкхолдеров:  

2. Анализ интересов и влияния стейкхолдеров:  

3. Разработка действий по управлению стейкхолдерами:  

Тема «Разработка стратегии на основе «Системы сбалансированных показателей»»  

1. «Система сбалансированных показателей» Д. Нортона и Р. Каплана как 

концепция критериев оценки результатов организации и как инструмент комплексного 

воплощения стратегии организации.  

2. Карты целей, результирующие и формирующие показатели, вертикальная и 

горизонтальная сбалансированность, декомпозиция, стратегические мероприятия.  

3. Ранжирование элементов стратегии при постановке системы сбалансированных 

показателей. 

 Тема «Анализ эффективности организации»  

1. Управление организацией как социально–экономической системой.  

2. Понятие эффективности экономической системы.  

3. Эффективность и цели системы, целевая эффективность.  

4. Технологическая (ресурсная) эффективность.  

5. Внутренняя эффективность.  

6. Дихотомия «результативность–эффективность» Ч. Барнарда.  

7. Показатели эффективности стейкхолдер–организации и методы их расчета. 
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 Тема «Методы анализа проблем развития современного предприятия»  

1. Портфельная матрица Бостонской консультационной группы  

2. Матрица Mс Kincey  

Тема «Проблемы выбора стратегий компании и оценки их эффективности»  

1. Эталонные стратегии развития компании и условия их выбора  

2. Выбор бизнес-стратегий на основе критериев социально-экономической 

эффективности.  

Тема «Проблемы управления реализацией стратегии»  

1. Проблема перевода стратегии компании на операционный уровень.  

2. Понятие стратегической карты.  

3. Методика создания стратегической карты  

Тема «Проблемы внутреннего устройства корпорации, организации 

внутрикорпоративного взаимодействия и участия»  

1. Варианты структур корпорации.  

2. Холдинговые компании.  

3. Проблемы деятельности корпоративного центра: модели и отношения с 

дочерними и зависимыми компаниями.  

4. Типовые модели управления корпорацией.  

Тема «Современные направления совершенствования корпоративных систем 

управления»  

1. Организация централизованного управления связными потоками.  

2. Организация управления массовым производством на заказ.  

3. Структуризация предприятий по клиентам и рынкам.  

4. Интегрированный менеджмент.  

5. Переход к горизонтальным организационным структурам.  

6. Автономные команды в корпорациях.  

7. Рыночные отношения в корпорациях.  

Тема «Технология проведения аналитического обследования и анализа систем 

корпоративного управления»  

1. Особенности системного анализа корпоративных систем управления.  

2. Этапы системного анализа корпоративных систем.  

3. Методы сбора, обработки и анализа информации.  

4. Анализ корпоративной документации.  

5. Системно-аналитическое обследование: подготовка и планирование работ, 

анкетирование, интервьюирование, обработка результатов.  
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Тема «Технология проектирования и совершенствования систем управления 

предприятием с использованием инструментальных программных средств»  

1. Современные направления совершенствования систем корпоративного 

управления.  

2. Реинжиниринг корпорации.  

3. Практические концепции, методы, технологии модернизации корпоративных 

систем управления.  

4. Моделирование как метод структурирования и анализа корпоративной системы 

управления.  

5. Моделирование многоуровневых организационных структур управления. 

Моделирование процессов управления.  

6. Моделирование целевых систем управления и генерация корпоративной 

документации (положения о подразделениях, должностные инструкции, корпоративные 

регламенты).  

Тема «Проблемы управления реализацией стратегии»  

1. Кодекс корпоративного поведения.  

2. Зарубежный опыт и кодекс корпоративного управления.  

3. Кодекс корпоративного поведения в России.  

4. Дивидендная политика.  

5. Урегулирование корпоративных конфликтов  

 

Темы для доклада  

 

Тема «Основные современные концепции стратегического управления»  

1. Концепция Томпсона — Стрикленда  

2. Концепция стилей организационного поведения  

3. Приростный стиль организационного поведения  

4. Предпринимательский стиль организационного поведения  

Тема «Основные категории и понятия корпоративного управления. Типология 

корпораций»  

1. Англо-американская модель корпоративного управления  

2. Японская модель корпоративного управления  

3. Континентально-европейская (германская) модель корпоративного управления  

4. Российская модель корпоративного управления  
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Тема «Современная типология иерархических организационных структур 

корпораций, и их подразделений»  

1. Бригадная (кросс - функциональная) структура управления  

2. Проектная структура управления  

3. Матричная (программно - целевая) структура управления  

4. Многомерная организационная структура  

 

Оценочные средства промежуточной аттестации  

 

Перечень теоретических вопросов (для оценки знаний): 1. Отличие стратегического 

менеджмента от других методов управления компанией. 2. Последовательность задач 

стратегического менеджмента и их содержание. 3. Как и для чего формируется 

стратегическое видение компании? 4. Как и для чего формируется миссии компании? 

Приведите примеры удачных миссий компании. 5. Как и для чего формируется 

стратегические цели компании? 6. Понятие стратегии деятельности компании. Требования 

к разработке стратегии. 7. Что из себя представляет стратегическая пирамида и как она 

строится для однопрофильной компании? 8. Охарактеризуйте стратегическую пирамиду 

для диверсифицированной компании. 9. Дайте понятие корпоративной стратегии, для 

каких целей она разрабатывается? 10. Дайте понятие стратегии бизнеса, для каких целей 

она разрабатывается? 11. Дайте понятие функциональной стратегии, 12. Дайте понятие 

операционной стратеги, для каких целей она разрабатывается? 13. Как осуществляется 

выбор стратегий в диверсифицированной компании? 14. Охарактеризуйте эталонную 

стратегию концентрированного роста компании: 15. Охарактеризуйте эталонную 

стратегию интегрированного роста компании. 16. Охарактеризуйте эталонную стратегию 

конгломеративного роста компании. 17. Назовите факторы выбора стратегий развития 

компании. 18. Назовите цели и задачи стратегического анализа компании, определите 

области их применения. 19. Суть матричных методов стратегического анализа. 20. Метод 

Бостонской консультативной группы. 21. Метод стратегического анализа «Дженерал 

Электрик–МакКинзи». 22. Цели и задачи SWOT-анализа. 23. Цели, задачи и методика 

проведения SWOT-анализа. 24. Как взаимосвязаны корпоративная, деловые и 

конкурентные стратегии компании? 25. Как распределяются полномочия и 

ответственность при разработке и реализации стратегии компании? 26. Охарактеризуйте 

задачи и функции отдела стратегического планирования. 27. Как формируются 

сознательные стратегии и возникают ситуативные стратегии? 28. Охарактеризуйте 

проблемы стратегического менеджмента в российских компаниях. 29. Как осуществляется 
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приведение структуры управления компанией в соответствие со стратегией? 30. Понятие 

корпорации и корпоративного управления. Сущность корпоративных отношений, 

субъекты корпоративных отношений. 31. Отличие корпоративного управления от 

менеджмента. 32. Принципы корпоративного управления. 33. Слияния, поглощения и 

стратегические межфирменные альянсы. 18 34. Теоретические основы моделей 

корпорации. Жизненный цикл организации и формирование корпоративного управления. 

35. Механизмы корпоративного управления. Модели совета директоров. 36. Структуры 

управления, использующие принципы корпоративного управления. 37. Особенности 

корпоративного управления в условиях концентрированной собственности. Влияние 

концентрации собственности на качество корпоративного управления. 38. Сущность и 

виды корпоративных конфликтов. 39. Российские корпорации. Масштабы, структура и 

время создания российских корпораций. 40. Концентрация акционерной собственности и 

развитие российских корпораций. 41. Собственность и модели корпоративного 

управления в российских холдингах. Выгоды от присоединения к холдингам. 42. 

Особенности внутреннего финансового рынка в холдингах. 43. Эффективность 

корпоративного управления. 44. Основные элементы корпорации и задачи обеспечения их 

стратегического соответствия. 45. Принципы создания корпорации, ориентированной на 

стратегию. 46. Концепции ресурсной и рыночной ориентации стратегий корпорации 47. 

Пределы стратегии концентрированного роста корпорации. 48. Понятие стратегической 

архитектуры корпорации. 49. «Ширина» операций корпорации – определение наилучшей 

диверсификации бизнеса. 50. Глубина операций корпорации – определение уровня 

вертикальной интеграции. 51. Корневые, ключевые и отличительные компетенции 

корпорации. 52. Бизнес-модель корпорации. 53. Перевод стратегии на уровень 

операционной деятельности корпорации. 54. Финансовая и клиентская составляющие 

корпоративного развития. 55. Влияние внутренних бизнес-процессов на развитие 

корпорации. 56. Влияние обучения и роста на корпоративное развитие. 57. 

Корпоративный рейтинг как показатель развития компании.  

 

Перечень типовых практических заданий (для оценки навыков и (или) опыта 

деятельности):  

 

КЕЙС «Какая модель бизнеса более эффективна?  

Одной из основных проблем корпоративного управления является выбор 

оптимальной модели бизнеса. Выделяют четыре модели, активно используемые в мировой 

практике: англосаксонскую, немецкую, японскую и семейную. Но какая модель 
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корпоративного управления более эффективна? Какие критерии использовать при ее 

оценке? В 2005 финансовом году нефтяной гигант ExxonMobil получил рекордную в 

мировой корпоративной истории прибыль — 36,1 млрд долл. В Тор-20 Financial Times2, 

рейтинг крупнейших мировых компаний по размеру прибыли, входят восемь нефтяных 

компаний, а первые три места занимают ExxonMobil, Royal Dutch Shell и BP (по рыночной 

капитализации в первой двадцатке списка FT 500 пять нефтяных компаний). В рейтинг FT 

500 включаются компании, у которых в свободном обращении 19 находится не менее 15% 

акций. Поэтому в этот список не попадают семейные компании, в которых инвесторам 

остается менее этой доли. Компания Total в том же году получила рекордную среди 

французских компаний прибыль — 11,6 млрд евро (15 млрд долл.). Однако, несмотря на 

высокие прибыль и дивиденды один из акционеров компании Ф. Суодо сказал, что ему 

«не нравится типичный англосаксонский способ управления компанией, который ставит 

целью только получение прибыли, а не что-нибудь еще». Стремление топ-менеджеров 

международных компаний ориентироваться на прибыль и рост капитализации компании 

связан, прежде всего, с опасениями быть втянутыми во враждебное поглощение и с 

системой так называемых опционных выплат. Опционы для менеджеров и сотрудников 

разного уровня давно стали привычным явлением в США, Великобритании и других 

развитых странах Запада. «Однако тот факт, что компания получила рекордную прибыль, 

не значит ровным счетом ничего», — говорит бывший директор по инвестициям UBS 

Global Asset Management Дж. Дирмейер, ныне возглавляющий институт инвестиционных 

аналитиков CFA Institute. «Даже после объявления рекордных прибылей топ- менеджеры 

заявляют, что конкуренция ужесточается, а значит, нужно еще больше сокращать 

затраты», — жалуется К. Пиличовски, отвечающий за международные связи во 

французском профсоюзе рабочих металлургической промышленности. Аналитики банка 

Credit Suisse, которые проанализировали 172 семейных компании считают, что семейные 

фирмы ведут дела совсем по-другому, более эффективно, чем компании, 

ориентированные на разнородную массу своих акционеров; оттого и акции семейных 

фирм растут быстрее. По данным аналитиков инвестбанка Credit Suisse, акции 

европейских компаний, в которых семье принадлежит значительный пакет акций, за 

последнее десятилетие обогнали по темпам роста акции конкурентов из соответствующих 

секторов. В среднем в 1996—2006 гг. их рост был почти на 8 п. п. в год выше. Больше 

всего разрыв в технологическом секторе — там акции семейных компаний обгоняют 

акции компаний с распыленной базой акционеров почти на 14,5 п. п. в год. В 

промышленности этот показатель превышает 10 п. п., в секторе потребительских товаров 

равен 4 п. п., в сырьевом секторе наименьший разрыв — 1,2 п. п. «Под семейными 
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компаниям мы понимаем те, в которых не менее 10% акций принадлежит одному 

инвестору, будь то семья или руководитель, — рассказал «Ведомостям» Э. Претр, 

начальник отдела анализа рынка акций и сырьевых товаров Credit Suisse. — Мы не 

учитывали компании, где большие пакеты принадлежат рейдерам или профессиональным 

инвесторам, мы смотрели на компании, где основной акционер заинтересован в ее 

успешном развитии в течение долгих лет». Банк проанализировал 172 компании, а из 

акций 40 наиболее доходных составили индекс. По словам Претра, в 2002—2006 гг. этот 

индекс вырос на 125%, тогда как общемировой MSCI World — на 50%. В конце XIX — 

начале XX в. могущественные семьи — Рокфеллеры, Ротшильды, фон Сименсы, Байеры, 

Пежо — определяли пути развития промышленности и экономики в Европе и США. 

Банкир Дж. П. Морган кредитовал правительство США, организовал создание General 

Electric и United States Steel Corporation, сформировал железнодорожную систему страны. 

Затем войны, национализация и антимонопольные органы разрушили семейные империи, 

и во второй половине XX в. на первый план вышли публичные 20 компании, акции 

которых принадлежали «рынку» — тысячам, а впоследствии и миллионам 

институциональных и индивидуальных инвесторов. Очередная смена столетий вновь 

вывела семейный бизнес вперед. В начале 2007 г. индийская семья Тата приобрела за 12,1 

млрд долл. бывшую British Steel (сейчас — Corns). Борьбу за Corns индийцы выиграли у 

Companhia Siderurgica Nacional, основным акционером и гендиректором которой является 

бразильский бизнесмен Б. Стейнбрач. В 2006 г. индийская семья Миттал купила 

люксембургскую Arcelor. В мире товаров роскоши нет равных французской LVMH (семье 

председателя совета директоров Б. Арно принадлежит 48% акций). К некоторым семьям, 

потерявшим свое могущество, фортуна вновь повернулась лицом, и их бизнес 

возрождается (Аньелли из Fiat). Удачную модель бизнеса в семейных компаниях, которую 

инвесторы вознаграждают более быстрым ростом цен акций, в Credit Suisse объясняют 

несколькими причинами. Поскольку семьи намерены сохранить, приумножить и передать 

состояние наследникам, они действуют в рамках долгосрочных стратегий, не обращая 

внимания на квартальные результаты. В качестве примера Credit Suisse приводит Toyota 

Motor, которая начала разрабатывать технологию гибридного двигателя в конце 1980-х гг. 

(члены семьи основателя Тойота занимают высокие посты в совете директоров). Первый 

автомобиль с таким двигателем, Toyota Prius, появился в 1997 г. А публичная General 

Motors поначалу отмахнулась от новой технологии и лишь сейчас, находясь в кризисе, 

задумалась о ней. A Toyota уже заключает с конкурентами лицензионные соглашения на 

поставку гибридных двигателей. В 2005 г. тогдашний председатель совета директоров 

Toyota X. Окуда сравнил семью Тойота со знаменем, под которым сотрудники компании 
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идут вперед, В августе 2006 г. Дж. Мердок, сын медиамагната Р. Мердока и гендиректор 

оператора спутникового телевидения British Sky Broadcasting (BSkyB), сообщил, что 

потратит 700 млн ф. ст. (1,38 млрд долл.) на инвестиции в широкополосный Интернет и 

телефонию. План предусматривал падение прибыли на 400 млн ф. ст. (786,4 млн долл.) в 

последующие три года. Инвесторов не сильно обеспокоили столь масштабные расходы. 

«[Джеймс] смотрит на долгосрочное развитие бизнеса, а не на достижение показателей 

прибыли» в полугодовой отчетности, заявил тогда Ш. Богда, управляющий портфелем 

Brandywine Global Investment Management. Действия Мердока он посчитал оправданными: 

услуга «три в одном» (телефон, телевидение и Интернет) от одного провайдера стала 

пользоваться повышенным спросом у потребителей. Мердок контролирует 30,1% 

голосующих акций News Corp. (которой принадлежит 3 8 % акций в SkyB). Доля в 

компании — главное богатство семьи, и она внимательно следит за ее деятельностью, не 

давая менеджерам отходить от долгосрочных целей. Но бывают и исключения, 

напоминает Претроко банкротствах Parmalat и Adelphia Communications. Наконец, семья 

обычно концентрируется на профильном бизнесе, избегая неоправданных поглощений, 

выхода в другие секторы и модных, но краткосрочных тенденций. Так, Daimler-Benz в 

1990-е гг. занялась оборонкой и авиацией и провела спорное слияние с Chrysler, а семья 

Квандт ограничила амбиции руководства BMW автомобильным бизнесом. В 1996—2006 

гг. акции DaimlerChrysler выросли на 28,84%, a BMW — на 273,85%. Выводы Credit Suisse 

противоречат распространенному в последние 15—20 лет мнению, что компании с 

распыленной базой для акционеров эффективнее в привлечении капитала и поэтому могут 

быстрее развиваться, отмечает проректор Высшей школы экономики А. Яковлев. Тем не 

менее, семейные компании эффективнее публичных, а те 21 — эффективнее 

государственных, считает президент консалтингового центра «Шаг» Е. Емельянов, 

объясняя это эмоциональным зарядом владельцев: «Драйв позволяет развиваться, а совет 

директоров драйвом не обладает». В России провести аналогичное сравнение нельзя. 

Распыленная собственность осталась лишь в компаниях, которые были приватизированы 

в 1990-е гг. и где ее концентрация не произошла только потому, что они никому не 

нужны. Семейные фирмы в России просто еще не доросли до выхода на рынок.  

Вопросы и задания  

1. Охарактеризуйте семейную модель корпоративного управления. Выделите ее 

характерные черты. Какие семейные компании вы знаете? Как они развивались?  

2. Проведите сравнительный анализ англо-саксонской и семейной моделей 

корпоративного управления.  
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3. Выделите преимущества и недостатки семейной модели корпоративного 

управления. Поясните свой ответ.  

4. Какие характерные черты семейной модели корпоративного управления 

используются российскими компаниями? 

 

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

Основная литература 

Печатные издания 

1. Кузнецов, Борис Тимофеевич. Стратегический менеджмент : учеб. пособие / Кузнецов 

Борис Тимофеевич. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2007. - 623 с. - ISBN 978-5238-01209-4 : 

295-00.  

2 Слипенчук, Михаил Викторович. Формирование финансово-промышленных кластеров: 

региональный фактор глобализации / Слипенчук Михаил Викторович. Москва : 

Экономика, 2009. - 263с. - ISBN 978-5-282-02976-5 : 375-00. 

Издания из ЭБС 

1. Попов, Сергей Александрович. Актуальный стратегический менеджмент. Видение цели 

- изменения : Учебно-практическое пособие / Попов Сергей Александрович; Попов 

С.А. - М. : Издательство Юрайт, 2017. - 447. - (Авторский учебник). - ISBN 9785-534-

01109-8 : 167.08. Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/book/A10622EA- 

FF40-4578-8360-001863335627  

2. Розанова, Надежда Михайловна. Корпоративное управление : Учебник / Розанова 

Надежда Михайловна; Розанова Н.М. - М. : Издательство Юрайт, 2017. - 339. (Бакалавр и 

магистр. Академический курс). - ISBN 978-5-534-02854-6 : 130.22. Режим доступа: 

https://www.biblio-online.ru/book/D30F2D81-0534-49E9-8C19-64E5B641CA02 3. Фролов, 

Юрий Викторович. Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и 

проектирование бизнес-процессов : Учебное пособие / Фролов Юрий Викторович; 

Серышев Р.В., Фролов Ю.В. - под ред. - 2-е изд. - Computer data. - М. : Издательство 

Юрайт, 2018. - 166. - (Университеты России). - ISBN 978-5-534-05448-4 : 1000.00.. 

Режим  доступа: https://www.biblio-online.ru/book/E7EC4F0D-5B68-4707-

B89DD7F67E3DCE3D 

Дополнительная литература 

Печатные издания 

1. Зиновьев Вячеслав Николаевич. Менеджмент : учеб. пособие / Зиновьев Вячеслав 

Николаевич, Зиновьева Ирина Вячеславовна. - 3-е изд. - Москва : Дашков и К, 2010. 480 с. 

- ISBN 978-5-394-00636-4 : 420-00.  
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2. Котлер, Ф. Маркетинг менеджмент : экспресс-курс / Ф. Котлер, К. Л. Келлер. - 3-е 

изд. - Москва ; Санкт-Петербург ; Нижний Новгород : Питер, 2010. - 480 с. - ISBN 9785-

91180-092-5. - ISBN 0-13-145258-4 : 252-90. 

Издания из ЭБС 

1. Абрамов, Владимир Сергеевич. Стратегический менеджмент в 2 ч. Часть 1. 

Сущность и содержание : Учебник и практикум / Абрамов Владимир Сергеевич; Абрамов 

В.С. - отв. ред. - М : Издательство Юрайт, 2017. - 270. - (Бакалавр и магистр. 

Академический  курс).  -  ISBN  978-5-9916-7128-6  :  107.29.  Режим 

 доступа: https://www.biblio-online.ru/book/7402B3EF-9CC9-4B59-91C1-A614DF864325  

2. Красильников, Сергей Александрович. Менеджмент. Управление холдингом : 

Учебное пособие / Красильников Сергей Александрович; Красильников С.А. - Отв. ред. - 

М. : Издательство Юрайт, 2017. - 169. - (Бакалавр и магистр. Модуль.). - ISBN 978-5-9916-

8751-5 : 73.71. Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/book/FF57CFE7- 

2FCD-4DD1-A545-BA50BCDBE078  

3. Фролов, Юрий Викторович. Стратегический менеджмент. Формирование стратегии 

и проектирование бизнес-процессов : Учебное пособие / Фролов Юрий Викторович; 

Серышев Р.В., Фролов Ю.В. - под ред. - 2-е изд. - М. : Издательство Юрайт, 2017. 166. - 

(Университеты России). - ISBN 978-5-534-05448-4 : 1000.00. Режим доступа: 

https://www.biblio-online.ru/book/E7EC4F0D-5B68-4707-B89D-D7F67E3DCE3D 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1. www.consultant.ru — Справочная правовая система «КонсультантПлюс».  

2. www.garant.ru — Справочная правовая система «Гарант».  

3. Электронная Библиотека РГАТУ. Режим доступа: http://bibl.rgatu.ru  

4. ЭБС «ЮРАЙТ». Режим доступа: http://www.biblio-online.ru  

5. ЭБС «Руконт» http://www.rucont.ru  

6. www.budgetrf.ru – информационно-аналитический комплекс «Бюджетная система 

Российской Федерации» в рамках проекта «Университетская информационная система 

России».  

7. www.cbr.ru – официальный сайт Центрального банка Российской Федерации.  

8. www.eeg.ru – сайт Экономической экспертной группы – независимого аналитического 

центра по проблемам макроэкономики и государственных финансов.  

9. www.government.ru – официальный сайт Правительства Российской Федерации.  

10. www.minfin.ru – официальный сайт Министерства финансов Российской Федерации.  

11. www.nalog.ru – официальный сайт Федеральной налоговой службы.  

12. http://openbudget.karelia.ru – Открытый бюджет. Регионы России.  
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13. www.roskazna.ru – официальный сайт Федерального казначейства.  

14. www.fedsfm.ru – официальный сайт Федеральной службы по финансовому 

мониторингу.  

15. www.ffms.ru – официальный сайт Федеральной службы по финансовым рынкам. 

Методические рекомендации по организации изучения 

дисциплины 

Для организации самостоятельной работы студентов используются Методические 

рекомендации по разработке методического обеспечения самостоятельной работы 

студентов МР 7.3.03-01-2014.  

Работа по организации СРС включает следующие этапы:  

1. Выбор отчетных документов компании на интернет-сайтах для 

 самостоятельного изучения его студентами;  

2. Определение этапов заданий, предложенных для самостоятельных решений; 3. 

Обеспечение студентов методиками и алгоритмами формулировок выводов и 

рекомендаций;  

4. Определение форм и методов контроля выполнения СРС: проверка наличия в тетрадях 

письменных работ и проведение учебных дискуссий.  

Задачи СРС по освоению дисциплины:  

‒ активизация самостоятельной работы студентов;  

‒ содействие развитию творческого мышления;  

‒ выработка умений и навыков рациональной работы с документами нормативно 

законодательного регулирования; уставными, внутренними документами компаний; ‒ 

выработка умений и навыков использования методики аналитической работы. В 

методические указания к практическим занятиям включается следующая информация:  

‒ сформулированное задание с определением целей и задач работы;  

‒ описание методов и методик работы;  

‒ список используемых источников при подготовке к каждому практическому занятию.  

В методические указания по написанию контрольных работ включаются:  

‒ перечень тем, требующих теоретического раскрытия определённых аспектов изучаемой 

дисциплины;  

‒ задание, включающее несколько теоретических вопросов (формируются по вариантам с 

указанием, какой вариант выполняется студентом).  

Процесс подготовки, написания и защиты контрольной работы включает несколько 

этапов:  
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- выбор варианта задания;  

- составление плана контрольной работы;  

- подбор и изучение документов нормативно-законодательного регулирования, 

литературы;  

- написание контрольной работы;  

- оформление контрольной работы, ее оформление и проверка у преподавателя; - защита 

контрольной работы.  

Контрольная работа должна содержать по структуре следующее:  

- титульный лист;  

- содержание;  

- основная часть (разделы, раскрывающие основные вопросы); - список использованных 

источников; 

- приложения.  

Студенты всех форм обучения информируются о допуске к экзамену: все задания, 

выносимые на самостоятельную работу, должны быть выполнены в соответствии с 

графиком. Выполненная и представленная к итоговому контролю самостоятельная работа 

является допуском к экзамену. Студенты информируются о критериях получения допуска 

по результатам самостоятельной работы:  

- содержание теоретических вопросов раскрыто в требуемом объеме;  

- правильно решены задачи и выполнен весь объем практического задания. 

 

Разработчик/группа разработчиков: доцент кафедры ЭиБУ Монич И.П. 
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