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Перечень изучаемых разделов, тем дисциплины (модуля).
Раздел 1. Структуризация проекта
Общее определение проекта; признаки проекта. Рычаги управления. Законы в управлении проектами. Функции и подсистемы управления проектами. Интеграция проекта. Ключевые понятия проекта. Цели проекта, продукт и результат проекта, границы проекта, стратегический план. План по вехам. Жизненный цикл и фазы управления проектом. Базовые жизненные циклы проектов различного типа. Этапы проекта разработки нового изделия, инвестиционного проекта. Особенности управления инновационными проектами. 
Раздел 2. Подготовка обоснования проекта
Инициация проекта и этапа. Паспорт проекта. Обоснование проекта. Подготовка описания продукта, обоснования проекта. Разработка плана проекта. Структура плана проекта. Взаимосвязь проектного и процессного подходов. Использование инструментов процессного подхода для подготовки обоснования проекта. Примеры бизнес
процессов
Раздел 3. Завершение проекта 
Завершение проекта: закрытие контрактов, административное завершение. Подведение итогов проекта. Карточка административного завершения. Мотивация и стимулирование команды проекта. Принципы премирования.
Раздел 4. Управление рисками проекта
Идентификация и оценка рисков проекта, разработка реагирования. Контрольные формы идентификации рисков. Способы противодействия рискам. 
Раздел 5. Области знаний проекта

Управление интеграцией. Управление содержанием. Управление сроками. Управление стоимостью. Управление качеством. Управление человеческими ресурсами. Управление коммуникациями.
Форма текущего контроля
Темы рефератов
1. Современные подходы к определению «проект». 

2. Функции и подсистемы управления проектами. 

3. Особенности планирования проекта. 

4. Структуризация жизненного цикла проекта. 

5. Этапы проекта разработки нового изделия. 

6. Этапы инвестиционного проекта. 

7. Особенности управления инновационными проектами. 

8. Типы организационных структур. 

9. Влияние структуры на процесс управления проектом. 

10. Организационная структура проектно-ориентированной компании. 

11. Совместное использование ресурсов. 

12. Офис управления проектами. 

13. Функции проектного комитета.

Форма промежуточного контроля

Экзамен
Перечень примерных вопросов для подготовки к экзамену 

1. Что такое проект 

2. Каковы признаки проекта 

3. Что такое Базовый жизненный цикл проекта 

4. Какие этапы можно выделить в проектах различного типа 

5. Чем управленческий этап отличается от технического этапа 

6. Какие рычаги управления имеются у руководителя проекта 

7. Как связано управление проектами с другими управленческими дисциплинами 

8. Что такое интеграция проекта 

9. Какие функции управления проектами можно выделить 

10. В чем состоит структуризация проекта 

11. Что позволяет снизить требования к управленческой квалификации участников проекта 

12. Что такое продукт проекта 

13. Чем понятие «продукт проекта» отличается от понятия «результат проекта» 

14. В чем заключается инициация проекта 

15. Как план проекта зависит от продукта проекта 

16. Что такое стратегический план 

17. Как стратегический план влияет на план проекта 

18. Что такое структурная декомпозиция работ 

19. Каковы основные правила формирования иерархической структуры работ 

20. Как меняются полномочия руководителя проекта в различных организационных структурах 

21. Как меняется структура обоснования проекта в зависимости от цели проекта 

22. Что такое управление рисками 

23. Для чего необходимо административное завершение проекта 
24. Управление содержанием проекта: задачи, основные инструменты и результаты 

25. Управление стоимостью проекта: основные инструменты и результаты 

26.  Управление ресурсами проекта: основные задачи; команда проекта, подходы к управлению командой 

27. Управление рисками проекта: задачи, основные инструменты и результаты 

28. Управление закупками проекта: задачи и основные инструменты 
29. Управление расписанием проекта: основные инструменты и результаты 

30. Управление коммуникациями проекта: подходы к организации коммуникаций в проектах, особенности принятия групповых решений
Оформление письменной работы согласно МИ 4.2-5/47-01-2013 Общие требования к построению и оформлению учебной текстовой документации
Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

а) Основная литература:

1. Project Management Body of Knowledge, Project Management Institute, USA, 2016. – 790 с.

2. Буктрейлер (видеоролик) книги https://youtu.be/wbGofnHrFHAA МГУ имени М.В. Ломоносова Рабочая программа дисциплины «Управление проектами»

3. Дубовик М.Ф., Полковников А. В. Управление проектами. Полный курс МВА [Текст] /. ЗАО «Олимп-Бизнес», 2015. – 552 с.

4. Максин, Д. Разработка и внедрение системы управления проектной деятельностью в организации [Текст] / Д. Максин. – М.: «НПК «Поток», 2015. – 132 с.

5. Ньюэлл, В. Майкл. Управление проектами для профессионалов. Руководство по подготовке к сдаче сертификационного экзамена. Пер. с англ. [Текст] / Майкл В. Ньюэлл. – М. КУДИЦ-Пресс, 2008. – 416 с.

6. Первушин, В.А. Неделя начинается с субботы: Сказка для менеджеров младшего возраста [Текст] / В.А. Первушин. – [б. м.]: Издательские решения, 2017. – 394 с. 

7. Первушин, В.А. Практика управления инновационным проектом: учеб. пособие [Текст] / В.А. Первушин. – М.: Издательство «Дело» АНХ, 2013. – 208 с. (Сер. «Образовательные инновации»). 

8. Просницкий, А. MicrosoftProject 2016. Методология и практика. [Текст] / А Просницкий. –М.: ОЧУ ДПО УКЦ «Проектная ПРАКТИКА», 2016. – 176 с.

9. Репин, В.В., Елиферов, В.Г. Процессный подход к управлению. Моделирование бизнес
процессов. [Текст] / В.В. Репин, В.Г. Елиферов, – М.: Манн, Иванов и Фербер, 2013, – 544 с.

10. Сайт книги https://ridero.ru/books/nedelya_nachinaetsya_s_subboty/ 

б) Дополнительная литература:

11. Арчибальд, Р. Управление высокотехнологичными программами и проектами: Пер. с англ. [Текст] / Арчибальд Р. – М.: ДМК Пресс, 2010. – 464 с.: ил. 

12. Грей, К.Ф., Ларсон Э.У. Управление проектами [Текст] / Клиффорд Ф. Грей, Эрик У. Ларсон. Практическое руководство, Пер. с англ. М. Дело и сервис, 2008. – 528 с. 

13. Управление инвестиционно-строительными проектами: международный подход. Руководство / Под ред. И.И. Мазура, В.Д. Шапиро. – М.: Авваллон, 2010. – 592 с.

14. Хелдман, К. Профессиональное управление проектом. Пер. с англ. [Текст] / К. Хелдман. –М. Бином. Лаборатория знаний, 2016. – 716 с.

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем

1. ЭБС «Юрайт» [раздел «ВАША ПОДПИСКА: учебники и учебные пособия издательства 

«Юрайт»]: сайт. – URL: https://www.biblio-online.ru/catalog/

2. ЭБС издательства «Лань» [учебные, научные издания, первоисточники, художественные произведения различных издательств; журналы] : сайт. – URL: http://e.lanbook.com

3. https://www.econ.msu.ru/elibrary – электронная библиотека Экономического факультета МГУ.

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»

1.http://www.e-xecutive.ru/management/practices/1767378-modeli-ofisov-upravleniya
proektami – Модели офисов управления проектами.

2. https://www.facebook.com/rus.russiarus – Российское управленческое сообщество.

3. https://www.facebook.com/ProfiExecutive – Клуб эффективных управленцев.

МГУ имени М.В. Ломоносова Рабочая программа дисциплины «Управление проектами»

4. https://pmmagazine.ru/ – информационно-аналитический журнал «Управление проектами». 
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