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«Инфокоммуникационные технологии и системы связи
код и наименование направления подготовки (специальности)
Общая трудоемкость дисциплины (модуля) 
	Виды занятий
	Распределение по семестрам 

в часах 
	Всего часов

	
	1
семестр
	----

семестр
	

	1
	2
	3
	4

	Общая трудоемкость
	144
	
	144

	Аудиторные занятия, в т.ч.:
	10
	
	10

	лекционные (ЛК)
	4
	
	4

	практические (семинарские) (ПЗ, СЗ)
	6
	
	6

	лабораторные (ЛР)
	-
	
	-

	Самостоятельная работа студентов (СРС)
	98
	
	98

	Форма промежуточного контроля в семестре*
	экзамен
	
	36

	Курсовая работа (курсовой проект) (КР, КП)
	-
	
	-


Краткое содержание курса

1.    Общие понятия проектного управления и основные подходы, сложившиеся в практике проектного управления.

Теоретические основы проектной деятельности. Определение

проекта. Содержание. Основные критериальные характеристики. Классификация проектов, соотнесение управления, деятельности и

проектирования в их этапности. Информационное обеспечение

проектной деятельности. PR -сопровождение. Непосредственная

реализация. Текущая диагностика. Выводы.
2. Технология проектной деятельности.
Жизненный цикл. Этапы реализации. Методология, методы, анализ ситуации, диагностика. Мобилизация ресурсного обеспечения проектов. Корректировка содержания проекта. Соотнесение общей и

частной корректировки проектной деятельности.
3. Прикладной аспект проектного управления.  
Управление проектной деятельностью в прикладном аспекте. Управление качеством проекта. Управление временем проектирования. Управление рисками, мониторинг и оценка эффективности реализации проекта. Измерение результативности проектирования. Единица измерения, критериальные основы. Вычленение ошибок. Текущий контроль и регулировка деятельности.
4. Практическая реализация проекта.
Управление процессом проекта. Менеджмент. Прожект. Принципы управления. Государственное управление. Национальные проекты. Региональные проекты. "Ландшафтная привязка". Масштабирование. Региональная специфика. Грант. Анализ результатов реализации проекта. Оформление результатов. Прогнозирование в формировании новых проектов.
Форма текущего контроля 

Контрольная работа 

Вариант контрольной работы  определяется по последней  цифре номера зачётной книжки
 Задания для контрольной работы:
Вариант 1

1. В чём отличие в понимании проекта с позиций анализа проектов и управления проектами? Чем оно обусловлено?

2. Почему взаимоотношения с партнёрами являются индикатором качества управления проектом?

3. Какие формы представления данных поддерживаются программой Microsoft Project?

Вариант 2
1. В чём различие между сметой проекта и финансовым планом?

2. Приведите классификацию проектов по сложности управления ими.

3. Какие данные содержит структура данных «календарь», используемая при компьютерном представлении модели проекта?
Вариант 3
1. Что понимается под составной работой? Приведите пример.

2. Что такое критический путь?

3. В каких случаях необходимо обращаться к экспертной оценке при определении продолжительности работ?
Вариант 4

1. Почему менеджер проекта уделяет основное внимание управлению нескладируемыми ресурсами?
2. В чём состоят преимущества технологии PERT перед CPM?

3. Должен ли менеджер проекта учитывать возможность своевременного финансирования работ при составлении сетевого плана? Ответ обоснуйте.
Вариант 5
1. Приведите 3 примера материалов. Поясните, почему данные ресурсы можно отнести к числу материалов.

2. Должен ли менеджер проекта принимать во внимание потери, сопряжённые с отклонением проекта от первоначально составленного плана? Обоснуйте своё мнение.

3. В чём различие между календарём проекта и календарём ресурса?
Вариант 6
1. Поясните сущность требования выполнения сметы проекта в процессе управления им. Чем оно обусловлено?

2. Какой уровень сложности управления проектом требует применения компьютерных технологий?

3. В каких случаях внутрифирменный регламент является подходящим источником данных о продолжительности работ?
Вариант 7

1. Почему менеджер проекта не участвует в разработке его сметы?

2. Какой математический метод лежит в основе современных компьютерных технологий управления проектами?

3. В какие структуры данных организуется информация, содержащаяся в модели проекта?
Вариант 8
1. Дайте обоснование цели управления проектами.

2. Почему менеджеру проектов необходимо знать критический путь?

3. Какие данные модели проекта наглядно отображаются сетевой диаграммой?
Примерная тематика рефератов, эссе, докладов
1. Моделирование эффективности применения компьютерных технологий управления проектами в условиях рисков.

2. Модели сетевого планирования с заменимостью ресурсов в приложении к проблемам управления проектами.

3. Оптимальное планирование потребности в ресурсах при управлении проектами.

4. Математическое обеспечение оптимального распределения ресурсов при управлении проектами.

5. Бизнес-планирование внедрения компьютерных технологий управления проектами.

6. Критерии выбора между риском и сроком завершения проекта и их инструментальная поддержка.

7. Стоимостная оценка информационной потребности процесса управления проектами.

8. Математические и инструментальные методы поддержки сетевого планирования с учётом финансовых ограничений.

9. Методология управления проектами и перспективы её развития.

10. Компьютерная поддержка анализа резервов повышения эффективности управления проектами.
11. Международный опыт управления инновационными проектами.

12. Международный опыт управления проектами с высокой степенью риска.

13. Международный опыт управления образовательными проектами.

14. Сравнительный анализ компьютерных технологий управления проектами и инструментальных средств их поддержки.

15. Экономический анализ компьютерных технологий управления проектами.

16. Экономический анализ обеспечивающей подсистемы компьютерной технологии управления проектами.

17. Экономический анализ функциональной подсистемы компьютерной технологии управления проектами.

18. Целочисленное программирование как формализм для составления расписаний и его приложение к управлению проектами.

19. Математические методы оптимального проектирования компьютерной технологии управления проектами.

20. Компьютерная поддержка управления финансовыми потоками на фазе реализации проекта.
Форма промежуточного контроля

Экзамен
1. Цели управления проектами.

2. Задачи, решаемые в процессе управления проектами.

3. Место управления проектами в проектном цикле.

4. Фазы процесса управления проектом. Особенности деятельности менеджера проекта на каждой фазе.

5. Работы и ресурсы: определение, примеры.

6. Складируемые и нескладируемые ресурсы: классификационные признаки, влияние на процесс реализации проекта, количественные и качественные характеристики.

7. Содержание и назначение сетевого плана.

8. Содержание и назначение финансового плана реализации проекта.

9. Исторический опыт развития методов управления проектами.

10. Средства достижения целей управления проектами.

11. Основные факторы, принимаемые во внимание при управлении проектом.

12. Критерии качества управления проектами.

13. Виды рисков, связанных с выполнением инвестиционных проектов.

14. Методы снижения рисков, связанных с выполнением инвестиционных проектов.

15. Теоретико-игровая трактовка стратегий управления рисками на фазе реализации проекта.

16. Разделение ответственности, связанной с рисками, в процессе управления проектом.

17. Динамическое программирование — теоретическая основа разработки информационных моделей проекта.

18. Метод критического пути (CPM) и его приложение к проблеме управления проектами.

19. Содержание технологии управления проектами PERT.

20. Особенности технологии PERT по сравнению с CPM.

21. Критерии эффективного применения технологии PERT.

22. Предпосылки применения технологии PERT.

23. Организационные и технические условия использования технологии PERT.

24. Идентификация работ и ресурсов, относящихся к данному проекту.

25. Обоснование продолжительности работ и потребности в ресурсах.

26. Обоснование связей между работами.

27. Компенсация рисков увеличения продолжительности работ.

28. Источники данных о работах.

29. Источники данных о ресурсах.
30. Экспертная оценка как источник данных о работах и ресурсах.

31. Нормирование как источник данных о работах и ресурсах.

32. Особенности применения справочной литературы для обоснования продолжительности работ и потребности в ресурсах.

33. Понятие и назначение информационной модели проекта.

34. Назначение основных структур данных информационной модели проекта.

35. Содержание таблицы работ.

36. Содержание таблицы ресурсов.

37. Назначение, содержание и отображение распределительной таблицы.

38. Методы логического контроля корректности ввода модели проекта в ЭВМ.

39. Представление информационной модели проекта в форме диаграммы PERT.

40. Требования к сетевому плану.

41. Содержание технологического процесса планирования (согласно технологии PERT/EPM).

42. Методы логического контроля корректности сетевого плана.

43. Технологические решения по информационной поддержке составления сетевого плана.

44. Документирование сетевого плана и его отображение в форме графика Ганта.

45. Ответственность менеджера проекта и управление ею.

46. Содержание деятельности менеджера проекта по выполнению сетевого плана.

47. Согласование и утверждение сетевого плана.

48. Логистический, финансовый и кадровый аспекты управления проектами.

49. Цели и содержание технологического процесса мониторинга.

50. Содержание технологического процесса пересмотра плана с учётом не предвиденных ранее обстоятельств.

51. Оперативное управление ресурсами на фазе мониторинга проекта.

52. Интерфейсные и технологические решения поддержки мониторинга выполнения проекта.

53. Взаимодействие менеджеров различного уровня в процессе мониторинга проекта и оперативного пересмотра плана.

54. Поиск резервов совершенствования проекта с помощью его информационной модели.

55. Технологическая поддержка совещаний и консультаций по вопросам выделения ресурсов.
56. Технологическая и организационная поддержка коллективного управления проектом.
Оформление письменной работы согласно МИ 4.2-5/47-01-2013 Общие требования к построению и оформлению учебной текстовой документации
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