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Общая трудоемкость дисциплины (модуля) 
	Виды занятий
	Распределение по семестрам 

в часах 
	Всего часов

	
	1
семестр


	

	1
	2
	3

	Общая трудоемкость
	216
	216

	Аудиторные занятия, в т.ч.:
	10
	10

	лекционные (ЛК)
	6
	6

	практические (семинарские) (ПЗ, СЗ)
	4
	4

	лабораторные (ЛР)
	
	

	Самостоятельная работа студентов (СРС)
	130
	130

	Форма промежуточного контроля в семестре*
	экзамен
	

	Курсовая работа (курсовой проект) (КР, КП)
	-
	


Краткое содержание курса

Тема 1. Содержание, принципы и назначение управленческого учета

1.1. Исторические аспекты возникновения и развития управленческого учета в мире и в России.

1.2. Производственно-финансовая деятельность предприятия как комбинированный процесс, основные его компоненты:

· ресурсы, их выражение в издержках предприятия;

· процессы предприятия, их влияние на формирование затрат и результатов деятельности предприятия.

1.3. Понятие, принципы, особенности и пользователи управленческого учета, его отличия от финансового.

Тема 2. Концепция и терминология, классификация издержек 
и результатов деятельности предприятия

2.1. Сущность и содержание затрат и результатов производственной деятельности предприятия. Понятие расхода, дохода, затрат, издержек, прибыли предприятия. Затраты, относимые на себестоимость продукции в налоговом и управленческом учете, прибыль предприятия и специальные источники финансирования.

2.2. Основы теории учета производства и затрат. Модели, отражающие функциональное отношение использования производственных факторов. Влияние объема и уровня использования производственных мощностей на затраты (постоянные, пропорциональные, прогрессирующие и дегрессирующие).

2.3. Понятие валовых, средних, предельных издержек. Методы деления затрат на постоянные и переменные. Понятие суммы и ставки покрытия, маржинальных затрат и дохода. Точка нулевой прибыли, зона убытков и прибылей. Влияние предельных затрат на оптимизацию управленческих решений.

Тема 3. Основные модели и системы учета затрат

3.1. Понятие моделей и систем учета затрат, их виды.

3.2. Учет фактической себестоимости продукции на базе реальных, средних и нормативных затрат (особенности, преимущества и недостатки).

3.3. Учет затрат и исчисление себестоимости продукции на основе полной и сокращенной их номенклатуры (отличия, преимущества и недостатки).

Система счетов бухгалтерского учета затрат на производство. Монистическая и дуалистическая система взаимосвязи счетов финансового и управленческого учета. Особенности функциональных, организационных, экономических, социально-ориентированных моделей.

Тема 4.  Учет затрат по видам и назначению

4.1. Исчисление и оценка материальных, трудовых ресурсов, износа и амортизации основных средств.

Методы определения количества материальных ресурсов, варианты оценки их в управленческом учете.

Производственная зарплата, расходы на социальные нужды, распределение их между отчетными периодами. Методы исчисления амортизации основных средств и отражение ее в управленческом учете.

4.2. Вмененные расходы, их отражение, особенности исчисления и учета. Назначение калькуляционных затрат.

4.3. Использование классификации затрат по видам для управленческий решений.

Тема 5. Исчисления затрат по местам возникновения, 
центрам ответственности и бюджетирования

5.1. Понятие мест возникновения затрат, центров ответственности, критерии их обособления. Техника группировки затрат по местам возникновения и центрам ответственности. Базы распределения затрат мест и центров.

5.2. Формирование и учет затрат по местам возникновения и центрам ответственности на основе двойной записи и матричной модели ведомости производственных расходов. Системы счетов управленческого учета и особенности их применения.

5.3. Бюджетирование в системе управленческого учета, цели и концепции подготовки смет, виды сметных систем, фиксирование и гибкие сметы. Методы выявления отклонений от сметы.

Тема 6. Учет и распределение затрат по объектам калькулирования

6.1. Понятие о носителях затрат – видах продукции. Назначение и условия группировки затрат по видам изделий и услуг. Предварительная, промежуточная, итоговая, кумулятивная, элективная и параметрическая калькуляции.

6.2. Особенности исчисления, учета и распределения накладных расходов в управленческом учете. Методы распределения затрат обслуживающих центров. Поглощение накладных расходов, метод АВС.

6.3. Основные методы калькулирования (деления и накопления затрат). Попередельная и позаказная калькуляции. Особенности калькулирования сопряженной продукции. Учетные записи в попередельном и позаказном калькулировании.

Тема 7. Нормативный учет и стандарт-кост на базе полных затрат

7.1. Характеристика и цели нормативного учета и стандарт-кост (история формирования, общее и различия). Нормативная и стандартная себестоимость. Выявление и учет отклонений от норм и изменений норм.

7.2. Исчисление фактической себестоимости ее единицы на базе полных затрат при нормативном методе и стандарт-косте. Использование данных стандарт-коста и нормативного учета для управления предприятием.

Тема 8. Нормативный учет на базе переменных затрат и директ-костинг

8.1. Сущность нормативного учета на базе переменных затрат и директ-костинга, их особенности, преимущества и недостатки. Использование данных директ-костинга для управленческих решений. Влияние производственных мощностей на затраты.

8.2. Директ-костинг по местам формирования затрат и объектам калькулирования. Использование ставок покрытия для ценообразования, контроля уровня затрат и рентабельности продаж.

Форма текущего контроля 

Контрольная работа №___
Выбор темы контрольной работы осуществляется согласно последней
 цифре зачетной книжки
 Содержание
1.Вопрос (полное наименование)
2.Вопрос 
3. Задача
Список использованной литературы

 При необходимости каждый пункт может быть подразделен на подпункты. В список литературы входят источники, имеющие пятилетний срок издания, т.е. с 2009г. 
Вариант 1

1 Сущность управленческого учета: предмет, объект, цели и задачи.

2. Цели бюджетирования, этапы разработки бюджетов.

Задача.

	Показатель
	Сумма в руб.

	Постоянные расходы
	1 000 000

	Переменные затраты на ед
	80

	Предполагаемая цена за ед., р.
	100


 Определить точку безубыточности.

Вариант 2

1.Концепции управленческого учета.

2.Методы учета затрат: метод прямого счета, расчетно-аналитический.

Задача 

 Рассчитать маржинальную прибыль. сделать выводы по включению продуктов в производственную программу, тыс.р.

	Показатель
	Творог
	Молоко
	Сметана
	Итого

	Выручка
	1000
	5000
	2000
	

	Переменные затраты
	800
	4800
	1700
	

	Постоянные затраты
	
	
	
	500


Вариант 3

1. Основные принципы и методы управленческого учета.

2. Методы учета затрат: параметрический, коэффициентный метод.

Задача 

Рассчитать полную себестоимость продукта А, заполнить таблицу,р

	Статья затрат
	Продукт А
	Продкт Б
	Итого

	Материальные затраты
	1000
	1500
	

	Основная заработная плата
	1800
	2000
	

	Дополнительная заработная плата
	10% от основной
	8% ото основной
	

	Отчисления на соц. страхование
	30% от ФОТ
	30% от ФОТ
	

	Накладные расходы 
	
	
	1200

	Объем выпуска , шт
	100
	200
	


Вариант 4

1. Система управленческого учета, принципы ее организации.

2. Условно-постоянные и условно-переменные затраты.

Задача 

Распределить накладные расходы пропорционально прямым затратам и рассчитать полную себестоимость продуктов А и Б

	Статья затрат
	Продукт А
	Продкт Б
	Итого

	Материальные затраты
	5000
	6500
	

	Основная заработная плата
	7800
	8000
	

	Дополнительная заработная плата
	10% от основной
	8% ото основной
	

	Отчисления на соц. страхование
	30% от ФОТ
	30% от ФОТ
	

	Общепроизводственные расходы 
	
	
	10200

	Общехозяйственные расходы
	
	
	15000

	Коммерческие расходы
	2% от производственной себестоимости
	5% от производственной себестоимости
	

	Объем выпуска , шт
	100
	200
	


Вариант 5

1. Информация в системе управленческого учета, цель информации.

2. Позаказный метод учета затрат.

Задача

Рассчитать постоянные и переменные затраты по типографии и определить точку безубыточности, если цена книги составит 150 р.

	Показатель
	Сумма в руб.

	Оплата гонорара автору
	100 000

	Амортизация оборудования типографии на тираж
	2000

	ЖКХ на период издания книги
	1000

	Оплата художнику за оформление
	50 000

	Зарплата работников типографии за одно издание
	20 

	Расходы по набору книги
	5 000

	Расход типографской краски на издание
	10


Вариант 6

1. Методы анализа и сбора информации в системе управленческого учета.

2. Классификации затрат.

3. Задача

На производство продукции израсходовано листовой стали 70 000 кг, по цене 2 000 руб. за кг.
Продукция включает 3 заказа:
№ 1-3 000 шт.
№ 2-2 000 шт.
№ 3-1 000 шт.
При норме расхода стали на каждый заказ (кг): № 1-4, № 2-20, № 3-2; фактический расход составил: № 1-4; № 2-17; № 3-3.

Из производства поступили отходы в количестве 3 000 кг по цене 800 руб./кг.

Определить затраты на металл по каждому заказу в зависимости от нормативного расхода. Выполнить в виде следующей таблицы:

	№ заказа
	Выход продукции шт.
	Нормат. расход
	Факт, расход
	Возврат
	Итого

	
	
	кг
	руб.
	кг
	руб.
	кг
	руб.
	кг
	руб.

	№1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	№2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	№3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Вариант 7

1. Требования к информации в системе управленческого учета.

2. Центры ответственности, понятия, способ выделения, назначение. Центр доходов, расходов, прибыли, инвестирования.

Задача Фирма Z производит и продает на рынке бинокли. Результаты деятельности фирмы за финансовый год, заканчивающийся 30 июня 200х г, следующие:

	
	
	руб.
	руб.

	Выручка
Минус
Прибыль
	Основные материалы 

Основная заработная плата производственных рабочих 

Накладные расходы
	40000
24000


	400000
100000




Определите: прибыль; сумму покрытия; точку безубыточности в рублях и в % от выручки.

Вариант 8.

1. Управленческий учет: определение, назначение, сравнительная характеристика с финансовым учетом.

2. Попередельный (попроцессный) метод учета затрат.

Задача. Предприятие производит 3 вида продукции и реализует по ценам (д. е.): А – 3500, В – 2800, С – 3600. Производство продукции А требует 0,3 часа работы, В – 0,5, С – 0,8. Затраты на оплату 1 часа работы – 3 д.е. На продукт А расходуется сырья 9 кг, В – 5 кг, С – 3 кг. Цена 1 кг сырья 225 д.е. За отчетный период было произведено продукции А – 200000 шт., В – 180000 шт., С – 220000 шт. Косвенные (накладные) расходы составили за период 200000 д.е.
Подсчитать производственную себестоимость, распределив косвенные расходы пропорционально: материальным затратам
Вариант 9

1 Понятие затрат, расходов и издержек, общие черты и различия

2.Нормативный метод учета затрат

Планируется смета затрат на предстоящий месяц:

	Показатели
	Изделие А
	Изделие Б

	Выручка от реализации, руб..
	5 000 000
	1 500 000

	Заработная плата основных производственных рабочих, руб.
	900 000
	600 000

	Основные материалы, руб.
	1 400 000
	300 000

	Переменные накладные расходы, руб.
	600 000
	200 000

	Постоянные накладные (общие для изделия А и Б) расходы, руб.
	1 800 000


Рассчитать:
Сумму покрытия, результат работы предприятия. Сделать выводы об эффективности производства продуктов.

Вариант 10

1.Понятие бюджета, бюджетирование, виды бюджетов.

2. Метод учета затрат «Стандарт-кост», характеристика и особенности применения.

Задача. Компания «Z» производит и продает ручки. Переменные затраты – 3 д.е. на каждую ручку; постоянные затраты – F. Компания может продавать 600 000 ручек по 5 д.е. и иметь от этого прибыль 200 000 д.е., или продавать 350 000 ручек по 6 д.е., или 200 000 ручек по 4 д.е. каждая. Какую альтернативу выберет компания?
Форма промежуточного контроля  

Экзамен
Перечень вопросов к экзамену
1. Экономическая природа затрат. Затраты. Издержки. Расходы.

2. Особенности затрат как предмета управления.

3. Объекты и субъекты, функции управления затратами.

4. Основные задачи управление затратами на предприятии.

5. Основные принципы управления затратами.

6. Функции управления затратами.

7. Приведите примеры классификаций затрат в зависимости от постановленных целей.

8. Классификация затрат. Понятие экономических и бухгалтерских затрат. Релевантные и нерелевантные затраты

9. Состав расходов организации

10. Особенности учета расходов в налоговом и бухгалтерском учете.

11. Анализ соотношения затраты –объем -прибыль. 

12. Маржинальные затраты. Определение точки безубыточности.

13. Анализ чувствительности прибыли к изменению затрат

14. Методы калькулирования себестоимости продукции в зависимости от объекта калькулирования.

15. Достоинства и недостатки нормативных затрат.

16. Типы норм затрат. Определение нормативных затрат.

17. Цели нормативного учета затрат.

18. Отклонение по прямым материальным затратам, по прямым трудозатратам и общехозяйственным расходам

19. Метод стандарт- кост

20. Сравнительная характеристика нормативного метода и метода стандарт-кост.

21. Попроцессный методы калькулирования себестоимости продукции.

22. Попередельный методы калькулирования себестоимости продукции.

23. Позаказный метод калькулирования себестоимости продукции.

24. Пооперационное калькулирование. 

25. Способы калькулирования в зависимости от способа расчета. 

26. .Сущноссь, недостатки и преимущества системы «Директ-кост». 

27. Особенности учета затрат в системе «Директ-кост».

28. Характеристика одноступенчатого метода учета затрат.

29. Характеристика двухступенчатого метода учета затрат.

30. Характеристика многоступенчатого метода учета затрат
Оформление письменной работы согласно МИ 01-02-2018  «Общие требования к построению и оформлению учебной текстовой документации» Режим доступа: http://zabgu.ru/files/html_document/pdf_files/fixed/Normativny'e_dokumenty'/MI__01-02-2018_Obshhie_trebovaniya_k_postroeniyu_i_oformleniyu_uchebnoj_tekstovoj_dokumentacii.pdf,.

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
Основная литература
1. Бондина, Н. Н.
Управление затратами [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов, обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 – менеджмент / Бондина Н. Н., Бондин И. А., Зубкова Т. В. - Пенза : ПГАУ, 2017. - 229 с. - Книга из коллекции ПГАУ - Экономика и менеджмент.

2. Воронова Е.Ю Управленческий учет: учебник/ Е.Ю.Воронова . – М.: ЮРАЙД, 2014. – 550с.
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15. Управление затратами [Электронный ресурс] : метод. пособие. - Сочи : СГУ, 2020. - 46 с. - Книга из коллекции СГУ - Экономика и менеджмент.
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