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Общая трудоемкость дисциплины (модуля) – 5 зачетных единиц.
Форма текущего контроля в семестре – контрольная работа.
Курсовая работа (курсовой проект) (КР, КП) –нет.

Форма промежуточного контроля в семестре – экзамен.
Краткое содержание курса

1. Введение в стратегический менеджмент.

2. Основные составляющие стратегического менеджмента.

3. Анализ стратегических факторов внешней среды.

4. Управленческий анализ.

5. Портфельный анализ.

6. Конкурентные преимущества

7. Диверсификация.

8. Стратегии предприятий различных отраслей.

9. Стратегические альтернативы и условия реализации стратегии.

10. Стратегический контроль на стадии реализации стратегии.

Форма текущего контроля 

Контрольная работа выполняется в виде реферата. Рекомендуемый объем для контрольных работ составляет 10 – 20 страниц.  Контрольная работа по дисциплине «Стратегический менеджмент» представляет собой работу научно-методического содержания, которая отражает ход и результаты разработки выбранной темы. В контрольной работе студент закрепляет полученную информацию, систематизируя по собственному усмотрению накопленные научные факты и доказывая научную ценность или практическую значимость тех или иных положений. Основой содержания контрольной работы является материал, включающий обобщение, анализ теоретических положений, фактических данных по двум вопросам из представленных в таблице, а также собственные выводы автора.  
Основными критериями для зачета выполненной контрольной работы является:

– использование достаточного объема источников (не менее 5) для рассмотрения сущности вопросов; 

– навыки лаконичного, чёткого и грамотного изложения материала, оформление работы в соответствии с методическими указаниями.

Вопросы для написания контрольной работы выбираются студентом по последней цифре номера зачетной книжки. Из соответствующих последней цифре номера зачетной книжки вопросов, необходимо выбрать два для выполнения контрольной работы. В случае одинаковых последних цифр зачетных книжек, выбранные вопросы для написания контрольной работы, у студентов не должны совпадать. В случае, если избежать этого не удается, должно быть различное содержание изложения выбранных вопросов.
	Последняя цифра номера зачетки
	№  варианта контрольной работы

	1
	1,20, 26, 31, 48, 51, 68

	2
	2,13,21, 32, 49, 53, 63

	3
	3,12,22, 33, 50, 54, 62

	4
	4,11, 27, 34, 41, 55, 67

	5
	5,15,25, 35, 42, 56, 61

	6
	6,14,24, 37, 45, 52, 66

	7
	7,17, 28, 36, 43, 58, 64

	8
	8,18,23, 38, 46, 57, 65

	9
	9,16, 29, 39, 44, 59, 69

	0
	10,19, 30, 40, 47, 60, 70


Темы вопросов контрольных работ по дисциплине «Стратегический менеджмент»

1. SWOT-анализ организации: цели и порядок проведения.

2. Анализ конкурентной среды с использованием "пяти сил конкуренции Портера"

3. Бенчмаркетинг: сущность и цели анализа.

4. Внедрение и реализация стратегического контроллинга в организации.

5. Выбор стратегии на основе матрицы Бостонской консультационной группы («рост/доля»).

6. Гибкое стратегическое планирование

7. Долгосрочное и стратегическое планирование.

8. Информационное обеспечение стратегического управления организацией.

9. Использование консалтинга в стратегическом управлении организацией.

10. Использование наступательных и оборонительных стратегий в деятельности организации.

11. Коммуникации в системе стратегического управления организацией.

12. Комплексный подход к стратегическому менеджменту.

13. Консалтинг по проблемам стратегического развития предприятия в современных российских условиях. 

14. Макросреда организации: основные направления стратегического анализа.

15. Малый бизнес: перспективные стратегии развития.

16. Маркетинговый подход к стратегическому менеджменту.

17. Мезосреда организации: основные направления стратегического анализа.

18. Мотивация стратегического планирования.

19. Операционные стратегии организации: назначение и содержание.

20. Определение ключевых факторов конкурентного успеха

21. Определение предпочтительных стратегических действий фирмы

22. Организационный и стратегический контроль.

23. Основные движущие силы, вызывающие изменения в отрасли

24. Отраслевая привлекательность в отрасли: объективные характеристики.

25. Оценка информации о внутренней и внешней среде.

26. Оценка конкурентных позиций и возможных действий соперничающих компаний

27. Оценка эффективности стратегического управления в организации: критерии, показатели и методы.

28. Поведенческий подход к стратегическому менеджменту.

29. Порядок проведения ситуационного стратегического анализа.

30. Правила (требования) применения системного подхода к стратегическому менеджменту.

31. Практические рекомендации по организации стратегически эффективной компании

32. Проблемы разработки конкурентных стратегий.

33. Проблемы формирования и использования акционерного капитала: стратегический аспект.

34. Процессный подход к стратегическому менеджменту.

35. Роль организационной культуры в реализации стратегии.

36. Роль стратегического видения в формировании стратегии организации.

37. Способы разрешения конфликтов, возникающих в процессе изменений.

38. Стратегии диверсификационного роста: условия применения.

39. Стратегии достижения конкурентных преимуществ М. Портера.

40. Стратегии сужения деятельности организации: дезинтеграция и аутсорсинг.

41. Стратегические хозяйственные центры.

42. Стратегический контроллинг и его функции.

43. Стратегический подход к управлению: назначение и преимущества. 

44. Стратегический ситуационный анализ организации: цель, задачи, способ проведения.

45. Стратегическое планирование: роль, функции и задачи в системе управления организацией.

46. Стратегическое управление в российских и зарубежных компаниях: сравнительный анализ.

47. Стратегия глобализации

48. Стратегия дифференциации: основные характеристики.

49. Стратегия лидерства по издержкам: основные характеристики.

50. СТЭП-анализ внешней среды: основные группы факторов и особенности проведения анализа.

51. Сущность PEST-анализа внешней макросреды организации.

52. Сущность анализа сильных и слабых сторон организации.

53. Сущность и содержание функциональных стратегий.

54. Сущность методов анализа конкурентных преимуществ.

55. Сущность процесса стратегического управления и его основные этапы.

56. Сущность стратегического планирования.

57. Сущность стратегического управления.

58. Сущность управления посредством выбора стратегических позиций.

59. Типичные стратегические ошибки

60. Управление методом экстраполяции.

61. Управление на основе контроля над исполнением (постфактум).

62. Управление путем ранжирования стратегических задач.

63. Управление стратегическими рисками: цели и методы.

64. Управления в условиях стратегических неожиданностей.

65. Уровни стратегического управления для диверсифицированной и недиверсифицированной организации.

66. Формирование стратегических целей организации.

67. Функциональные стратегии организации: назначение и содержание.

68. Функциональный подход к стратегическому менеджменту.

69. Целеполагание в стратегическом менеджменте.

70. Этапы разработки и реализации стратегии.

Форма промежуточного контроля  

Экзамен
Перечень теоретических вопросов (для оценки знаний):

1. Предпосылки развития стратегического управления на российских предприятиях.

2. Этапы развития корпоративного планирования.

3. Сущность стратегического менеджмента.
5. Понятие стратегической единицы бизнеса и портфеля предприятия.

6. Основные этапы стратегического менеджмента.

7. Миссия и цели предприятия.

8. Основные составляющие и типы внешней среды.

9. Методы реагирования на изменения внешней среды.

10. Основные показатели анализа отрасли. 
11. Методологические принципы управленческого анализа и уровни его проведения.

12. Определение стратегических ресурсов предприятия и сфер деятельности.

13. Возможные подходы к определению структуры управленческого анализа: система McKincey, «цепочка ценностей» Портера, подход Омаэ.

14. Проблемы управленческого анализа, его место в разработке стратегии предприятия.
15. Цели и основные этапы портфельного анализа.

16. Матрица Ансоффа и трехмерная схема Абеля. 
17. Основные направления достижения конкурентных преимуществ.

18. Стратегии фокусирования, первопроходца и синергизма.

19. Бизнес-план как форма представления стратегии развития бизнес-единицы.
20. Управление диверсифицированными предприятиями.

21. Выгоды и издержки диверсификации.
22. Стратегия предприятий зрелых отраслей.

23. Источники конкурентных преимуществ в зрелых отраслях. 

24. Важнейшие конкурентные преимущества отрасли, переживающей спад.

25. Глобальная стратегия.
26. Возможные критерии выбора альтернативных решений.

27. Управленческая структура предприятия.

28. Условия реализации стратегии: культура и персонал предприятия. 

29. Система измерения и отслеживания контроля.

30. Сравнение и оценка результата стратегического контроля.

31. Установление показателей стратегического контроля.

Перечень типовых задач (для оценки умений)

Ситуация 1.

Сравните два подхода к организации управления: производственный и маркетинговый (рыночный) подход. Сравнение проведите по следующим параметрам:

• Какие специалисты, как правило, стоят во главе предприятия?

• Какие цели преобладают (внутренние или внешние)?

• Каков горизонт планирования?

• Как осуществляется обновление продукции?

• Дайте характеристику ассортимента выпускаемой продукции.

• Охарактеризуйте производственный процесс.

• Какой преобладающий тип структуры управления?

• Оцените другие возможные параметры.

Ситуация 2.

Рассмотрите деятельность любого известного вам предприятия (можно воспользоваться газетным, журнальным материалом) и выделите самостоятельные сферы деятельности, для которых могут быть разработаны деловые стратегии.

Ситуация 3.

Приведите примеры отраслей, где барьерами входа в отрасль для новых производителей являются:

а) крупные капиталовложения;

б) низкая стоимость производства;

в) патенты;

г) высокая квалификация персонала
Ситуация 4.

Выделите стратегические группы конкурентов, действующие на российском рынке в производстве и продаже следующих продуктов:

а) кондитерские изделия;

б) прохладительные напитки;

в) легковые автомобили;

г) косметические товары;

д) мебель;

е) овощная продукция.

Обоснуйте критерии выделения стратегических групп.

Ситуация 5.

Вам поручено провести маркетинговый аудит предприятия, выпускающего товары промышленного назначения. Составьте перечень вопросов для руководителей и специалистов предприятия, ответы на которые позволят вам установить положение дел на предприятии и выработать рекомендации по развитию маркетинга.
Ситуация 6.

Обсудите базовые стратегии роста, по И. Ансоффу, применительно к следующим предприятиям:

• молочный комбинат;

• мебельная фабрика;

• универсальный магазин;

• коммерческий банк.

Ситуация 7.

Проанализируйте основные факторы эффективности производства проекта PIMS применительно к российским условиям.

Ситуация 8.

Опишите семейство продукции российского предприятия и оцените перспективность его номенклатурного портфеля.

Ситуация 9.

Приведите примеры новинок, появившихся на рынке в последнее время, и обсудите методы работы на рынке, используемые фирмами-новаторами.

Ситуация 10.

Разработайте стратегию диверсификации для фирмы, освоившей технологию закупки и консервации свежих фруктов и владеющей сильной торговой маркой на рынке джемов. Предложите различные пути диверсификации с учетом возможностей синергизма и существующих рисков.
Ситуация 11.

Какие меры может предпринять национальная фирма (фирма, действующая только на национальном рынке), чтобы отреагировать на создание единого европейского рынка и усилить свою конкурентоспособность?
Ситуация 12.

Проанализируйте опыт молодого руководителя, не имеющего специальных управ​ленческих знаний и неожиданно назначенного на руководящую должность. Укажите его меры по избеганию или исправлению ошибок при стратегическом контроле. Дополните перечень, и какие из них не относятся к стратегическому контролю?

Основные источники ошибок:

1) беспечность;

2) безразличие;

3) невежество;

4) некомпетентность;

5) беспорядочность;

6) спешка;

7) гипертрофированное самомнение работника или руководителя.
Перечень типовых практических заданий (для оценки навыков) 

Ситуация 1.

Известный специалист в области стратегического менеджмента И. Ансофф утверждает, что «стратегия — понятие трудноуловимое и несколько абстрактное. Ее выработка обычно не приносит фирме никакой непосредственной пользы. Кроме того, она дорого обходится как по денежным расходам, так и по затратам времени управляющих». Почему же тогда предприятия занимаются разработкой стратегии
Ситуация 2.

Заполните таблицу, определив миссию (предназначение) бизнеса в разных сферах деятельности:

	Сфера деятельности
	Производственный

Подход
	Маркетинговый

подход

	Парикмахерская волос и другие услуги
	Стрижка, укладка
	Мы делаем женщин красивыми

	Ресторан
	
	

	Гостиница
	
	

	Экономический

Журнал
	
	


Ситуация 3.

Обсудите, каковы ключевые факторы успеха в отраслях, производящих:

а) одежду;

б) прохладительные напитки;

в) деревообрабатывающие станки;

г) автомобили.

Ситуация 4.

Какие типы проблем выделяются на предприятиях? Приведите примеры сущностных и социокультурных проблем из российской практики. Какие из этих проблем преобладают на современном этапе развития? Обоснуйте свой ответ.

Ситуация 5.

Рассмотрите деятельность конкретных российских предприятий (можно использовать газетные и журнальные материалы) и определите их конкурентные преимущества.

Ситуация 6.

Портфель видов деятельности изготовителя электронной аппаратуры производственного назначения включает пять стратегических бизнес-единиц. Данные о продажах этих СЕБ и их конкурентов приведены в таблице.
	СЕБ
	Продажи, млн. шт.
	Число конкурентов
	Продажи трех главных
	Темп роста рынка, %

	А
	1,0
	7
	1; 4/1; 4/1; 0
	15

	В
	3,2
	18
	3; 2/3; 2/2; 0
	20

	С
	3,8
	12
	3; 8/3; 0/2; 5
	7

	D
	6,5
	5
	6; 5/1; 6/1; 4
	4

	Е
	0,7
	9
	3; 0/2; 5/2; 0
	4


Проанализируйте портфель предприятия методом БКГ и дайте свой диагноз его состояния. Что можно порекомендовать по результатам вашего анализа? Какую стратегию следует выбрать для каждой СЕБ? Назовите условия, выполнение которых необходимо для применения матрицы БКГ.

Ситуация 7.

Постройте матрицу McKincey «привлекательность отрасли — конкурентоспособность предприятия» для одной из российских фирм.
Ситуация 8.

Можно ли привести примеры отраслей, где одни предприятия используют стратегию лидерства в издержках, другие — стратегию дифференциации, третьи — стратегию рыночной ниши? Что можно сказать о таком рынке?

Ситуация 9.

Какую стратегию вы можете предложить для небольшой фирмы, которая имеет специализированные ноу-хау и пользуется мировой известностью, но ресурсы которой, однако, ограничены?

Ситуация 10.

Проанализируйте возможные формы хозяйственных объединений предприятий. Приведите примеры таких объединений из российской практики.

Оформление письменной работы согласно МИ-01-02-2018 
http://zabgu.ru/files/html_document/pdf_files/fixed/Normativny'e_dokumenty'/MI__01-02-2018_Obshhie_trebovaniya_k_postroeniyu_i_oformleniyu_uchebnoj_tekstovoj_dokumentacii.pdf
Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Основная литература

Издания из ЭБС

1. Голубков Е. П.  Стратегический менеджмент: учебник и практикум для вузов  – Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 290 с. Ссылка на ресурс: https://urait.ru/bcode/468863 

2. Литвак Б. Г.  Стратегический менеджмент : учебник для бакалавров  — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 507 с. Ссылка на ресурс: https://urait.ru/bcode/425854 
3. Малюк В. И.  Стратегический менеджмент. Организация стратегического развития : учебник и практикум для вузов  — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 361 с. Ссылка на ресурс: https://urait.ru/bcode/469399
4. Тебекин А. В.  Стратегический менеджмент : учебник для вузов  — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 333 с. Ссылка на ресурс:  https://urait.ru/bcode/478107
5. Шифрин М. Б.  Стратегический менеджмент : учебник для вузов  — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 321 с. Ссылка на ресурс: https://urait.ru/bcode/472425 

Дополнительная литература 

Издания из ЭБС 

1. Попов, С. А.  Стратегический менеджмент: актуальный курс : учебник для вузов  — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 481 с. Ссылка на ресурс: https://urait.ru/bcode/468967
2. Сидоров, М. Н.  Стратегический менеджмент : учебник для вузов  — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 158 с. Ссылка на ресурс: https://urait.ru/bcode/470252
3. Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов  — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 444 с. Ссылка на ресурс: https://urait.ru/bcode/477973

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

В учебном процессе по данной дисциплине используются информационно-справочные системы «Консультант+», «ГАРАНТ», электронный фонд нормативно-технической и нормативно-правовой информации Консорциума «Кодекс» А также официальные сайты: 

1. https://elibrary.ru/ Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU;
2. http://cyberleninka.ru/ Киберленинка;
3. http://ecsocman.hse.ru/ Федеральный образовательный портал «Экономика, социология, менеджмент»;
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подпись
Преподаватель ___________ Галынис К.И.
подпись
Заведующий кафедрой ___________ Макарова О.А.
подпись
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