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Общая трудоемкость дисциплины (модуля) – 4 зачетные единицы.
Форма текущего контроля в семестре – реферат.
Форма промежуточного контроля в семестре –экзамен.
 Краткое содержание курса

Тема 1. Теоретические основы управления проектами. 

Тема 2. Методологии управления проектами.

Тема 3. Правовое и организационно-методическое обеспечение проектной деятельности в органах власти в РФ.

Тема 4. Предметные области проектного менеджмента.

           Тема  5. Компетенции участников проектной деятельности в органах власти.

Форма текущего контроля 

Контрольная работа выполняется в виде реферата

 Темы рефератов
1. Организация проектной деятельности в органах муниципальной власти: критический анализ (на примере администрации любого муниципального образования Забайкальского края или другого субъекта РФ).

2. Организация проектной деятельности в органах власти  на региональном уровне (на примере Правительства Забайкальского края или любого Министерства  Забайкальского края).

3. Сравнительный анализ проектной деятельности в органах региональной власти на примере двух субъектов РФ (на выбор студента).

4. Отражение результатов проектной деятельности органов власти в СМИ и на официальных сайтах: критический анализ (на примере Правительства Забайкальского края или Правительства другого субъекта РФ)
5. Организация деятельности регионально проектного офиса, наполнение сайта о работе проектного офиса (на примере двух субъектов): критический анализ.

6. Лучшие муниципальные практики проектного управления в РФ и Забайкальского края

7. Лучшие региональные практики проектной деятельности в органах власти (Лидеры проектного управления)

Выбор темы

Тема реферата выбирается студентом по первой букве фамилии студента

	Первая буква фамилии
	№  варианта контрольной работы

	А
	1

	Б
	2

	В
	3

	Г
	4

	Д
	5

	Ж
	6

	З
	7

	И
	1

	Е
	2

	Ё
	3

	К
	4

	Л
	5

	М
	6

	Н
	7

	О
	1

	П
	2

	Р
	3

	С
	4

	Т
	5

	У
	6

	Ф
	7

	Х
	1

	Ц
	2

	Ч
	3

	Ш
	4

	Э
	5

	Ю
	6

	Я
	7


Форма промежуточного контроля  - экзамен
Вопросы для подготовки экзамену
Перечень теоретических вопросов (для оценки знаний):

1. Опишите проект как систему. Отличительные признаки проекта, структура проекта, виды проектов.

2. Автоматизированные системы и программные комплексы для управления проектами: сущность, назначение, виды, преимущества и недостатки.

3. Сетевые методы планирования и управления проектом.

4. Организационные структуры и схемы управления проектами. Классическое управление проектами.  

5. Процессы и функции управления проектами.
6. Участники проекта. Методы управления человеческими ресурсами проекта

7. Фазы и жизненный цикл проекта. Окружение проекта.
8. Проектная команда и методы ее комплектования. Роль команды проекта.
9. Сущность, особенности  и принципы целеполагания в проектном менеджменте. 

10. Методы анализа  факторов внутренней и внешней среды в процессе управления проектами. 

11.  Технология мониторинга и контроля проекта.

12. Управление временем проекта. 

13. Управление качеством проекта

14. Управление коммуникациями при разработке и реализации проекта.

15. Управление рисками.

16. Управление изменениями проекта.
17. Обзор НПА в сфере проектного управления в органах власти в РФ.

18. Участники регионального проекта, их функции и роли.
19. Процедуры проектной деятельности по управлению региональными, ведомственными проектами
20. Организационная структура проектной деятельности в органах исполнительной  власти (федеральный, региональный уровень)

Перечень типовых ситуационных задач (для оценки умений):

1. Раскройте особенности  управления проектами на  региональном и  муниципальном уровне в системе ГМУ. Приведите примеры.

2. Рассмотрите  принципы подбора и работы команды проекта на практическом примере.
3. Что включает в себя эффективная коммуникация. Привести примеры правильной и неправильной коммуникации в проектном управлении.

4. Объяснить специфику руководства сложными, долгосрочными проектами. Перечислить качества руководителя проекта. На конкретном примере показать, как эти качества используются на практике

5. На примере какого-либо проекта раскрыть основные этапы реализации проекта.

6. Схематично  нарисуйте проект как систему, отобразив максимальное количество элементов, взаимосвязи, процессы управления и факторы воздействия на реализацию проекта.

7. Прокомментируйте схемы принятия и инициации проекта.
8. Раскрыть процесс завершения проекта. Объяснить, как следует организовать завершение проекта на практическом примере.
9. Определите предметную область управления проектом на конкретных примерах (не менее 3 примеров).

10.  Какие виды ресурсов необходимы для реализации проекта?  Будет ли отличаться ресурсное обеспечение инновационно-технологического проекта от социально-экономического? Какими ресурсами проекта управлять сложнее всего? Обоснуйте ответ.

11. Какие возмущающие внешние и внутренние воздействия могут влиять на ход проекта. Приведите примеры.

12. Роль обратной связи в управлении проектом. Приведите примеры.

13. Что входит в вектор начальных условий выполнения проекта? Приведите примеры на разных видах проекта.

14. Обосновать  и смоделировать  оптимальную организационную структуру или схему управления проектом  при реализации регионального инвестиционного проекта, заказчиком которого является орган власти.

15. Обосновать  и смоделировать  оптимальную организационную структуру или схему управления проектом  при реализации инновационного проекта, инициатором которого является  муниципальный орган власти.
16. Определите все факторы, влияющие на реализацию конкретного проекта. Определите риски и методы их снижения

17. Объяснить, что такое график Ганта. Простроить график Ганта по данным практического примера. Обозначить на графике критический путь проекта.

Перечень типовых практических заданий (для оценки навыков и (или) опыта деятельности):
Определить для конкретного  проекта (на выбор студента):
- миссию и цель проекта;

- участников проекта и их функции;

- источники финансирования;

- факторы, влияющие на реализацию проекта
- методы анализа  факторов внутренней и внешней среды, в том числе на основе АСУ;
- методы  разработки и реализации управленческих  решений;
- разработать перечень  показателей и критерии оценки  проекта с учетом технических, экологических, социально-экономических и др. требований,  определяющих инициацию и реализацию проекта.

Оформление письменной работы согласно МИ-01-02-2018 

Общие требования к построению и оформлению учебной текстовой документации
Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Основная литература
 Печатные издания

1. Афонин А.М., Царегородцев Ю.Н., Петрова С.А. Управление проектами: учеб. пособие - Москва : Форум, 2010. - 180 с. – 5 штук

2. Заренков В.А. Управление проектами : учеб. пособие - 2-е изд. - Санкт-Петербург : Изд-во АСВ, 2006. - 312 с. 3.  – 7 штук

 Издания из ЭБС

1. Зуб, А.Т. Управление проектами : Учебник и практикум / Зуб А.Т. - Электрон. дан. - М : Издательство Юрайт, 2018. - 422. - (Профессиональное образование). - 1-е издание Ссылка на ресурс: http://www.biblio-online.ru/book/D14EDC2D-8396-4303-97B9-D53FD6D2E9E2
2. Балашов, А.И. Управление проектами : Учебник и практикум / Балашов А.И., Рогова Е.М., Тихонова М.В., Ткаченко Е.А. - Электрон. дан. - М : Издательство Юрайт, 2018. - 383. - (Бакалавр. Академический курс).  Ссылка на ресурс: http://www.biblio-online.ru/book/3E4A8BB0-AF83-41F8-B6C9-D8BD411AA056
3.Проектное управление в органах власти : учебник и практикум для вузов / Н. С. Гегедюш [и др.] ; ответственный редактор Н. С. Гегедюш. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 186 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12623-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/476653 
Дополнительная литература

 Печатные издания

1. Попов Ю.И., Яковенко О.В. Управление проектами: учеб. пособие – Москва: ИНФРА-М, 2012. – 280 с. 

2. Мазур И.И. Управление проектами: учеб. пособие. – 8-е изд. – М.: Омега, 2012. – 959 с. – 6 штук
3. Коваль Т.А. Управление проектами: учеб. пособие - Чита : ЗабГУ, 2015. - 128 с. 

 Издания из ЭБС

1. Шкурко,В.Е.Управление рисками проекта : Учебное пособие / Шкурко В.Е., Гребенкин А.В. - под науч. ред. - 2-е изд. - Электрон. дан. - М : Издательство Юрайт, 2018. - 182. - (Университеты России). - 2-е издание. –Ссылка на ресурс: http://www.biblio-online.ru/book/98B10AB3-0155-4551-8DA2-1E0AA6E566AC
Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 
Образовательные ресурсы

ЭБС «Троицкий мост»; www.trmost.ru
ЭБС «Лань»; www.e.lanbook.ru
ЭБС «Юрайт»; www.biblio-online.ru
Электронные библиотеки

http://www.nlr.ru/ Российская национальная библиотека

http://www.gpntb.ru/ Государственная публичная научно-техническая библиотека России 

https://www.prlib.ru/ Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина

Научные ресурсы:

http://diss.rsl.ru/ Электронная библиотека диссертаций Российской государственной библиотеки.

https://elibrary.ru/ Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU

Преподаватель ___________          Сапожникова Т.И.
Заведующий кафедрой ___________ Макарова О.А.
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