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	Виды занятий
	Распределение по семестрам 

в часах 
	Всего часов

	
	VI
семестр
	

	1
	2
	3

	Общая трудоемкость
	144
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	Аудиторные занятия, в т.ч.:
	
	

	лекционные (ЛК)
	4
	4

	практические (семинарские) (ПЗ, СЗ)
	6
	6

	лабораторные (ЛР)
	
	

	Самостоятельная работа студентов (СРС)
	134
	134

	Форма промежуточного контроля в семестре
	зачет
	зачет

	Курсовая работа (курсовой проект) (КР, КП)
	
	


Краткое содержание курса

VI семестр

Тема 1. Концепция безопасности кадрового развития компании, кадровые риски, контроль и служебное расследование 

Корпоративная стратегия управления человеческими ресурсами как основа кадровой политики. Ценности, цели, принципы управления человеческими ресурсами: мировой опыт эффективных трудовых организаций. Особенности формирования кадровой политики, ориентированной на организацию социального управления, приоритет социальных ценностей, социальной политики. Основные уровни разработки кадровой политики. Основополагающие принципы формирования кадровой политики. Организационно-правовые основы кадровой политики в Российской Федерации. Системный подход к исследованию социальных процессов и управлению (А.Н. Аверьянов, В.Г. Афанасьев, И.В. Блауберг, В.В. Локосов, Е.А. Фролов). Основные субъекты кадровой политики, их функции, полномочия и сфера деятельности. 

Структура управления кадрами в современных организациях (крупных корпорациях, малом и среднем бизнесе). Типы кадровой политики. Основные элементы процесса кадрового планирования, цель и структура. Внутренние и внешние источники привлечения кандидатов. Методика отбора кадров. 

Процедура проведения отбора кадров. Высвобождение персонала. Адаптация кадров: виды, формы, сроки. Основные цели адаптации. Аттестация кадров, оплата труда и стимулирование. Основные модели подготовки кадров. Современные процессуальные теории мотивации. Понятие команды.
Тема 2. Выявление опасных сотрудников, групп риска, методы работы с ними
Понятие кадровой безопасности. Безопасность найма сотрудников. Административные методы обеспечения кадровой безопасности. Безопасность служебной деятельности. Последствия кадровых угроз групп риска. Основные меры предотвращения кадровых рисков. Безопасность труда и здоровья сотрудника. 

Функции учета, хранения, обработки и анализа кадровой информации, функции информирования по вопросам управления и обеспечения эффективных коммуникаций. Субъекты информационно-аналитической деятельности: качественный и количественный состав, задачи и организация работы. Защита персональных данных сотрудника. Роль современной корпоративной идеологии, этики и корпоративной безопасности в решении стратегических проблем и формировании корпоративной культуры.
 Тема 3. Социально - психологические проблемы персонала на рабочем месте. Нарушение прав работников. Преследование на рабочем месте: мобинг, буллинг, харасмент

Системы корпоративных отношений и социальной защиты сотрудников. Культура делового общения. 

Предупреждение, разрешение и управление конфликтами в организации. Роль руководства в урегулировании конфликтов и трудовых споров. Переговорный процесс в урегулировании конфликтов. Техника и тактика ведения переговоров. Национальные стили ведения переговоров. Культура компромисса (по В.Н. Кузнецову). Преследование на рабочем месте: мобинг, буллинг, харасмент.
Тема 4. Методы воздействия на персонал для обеспечения безопасности, нормы и регламенты

Методы воздействия на персонал для обеспечения безопасности. Нормы обеспечения безопасности персонала. Регламенты обеспечения безопасности персонала.
Реферат
Номер темы реферата определяется по последней цифре в зачетной книжке.

1. Кадровая безопасность как элемент экономической безопасности.
2. Кадровая безопасность как элемент экономической безопасности региона.
3. Кадровая безопасность предприятия.

4. Проблемы и выявление угроз кадровой безопаности.

5. Современные подходы к обеспечению кадровой безопасности предприятия.

6. Интеллектуальная и кадровая безопасность предприятия.

7. Структура управления кадрами в современных организациях (крупных корпорациях, малом и среднем бизнесе). 

8. Типы кадровой политики предприятия.
9. Системы корпоративных отношений и социальной защиты сотрудников. 

10.  Методы воздействия на персонал для обеспечения безопасности.  

Требования к оформлению
Оформление письменной работы согласно МИ 01-02-2018

Общие требования к построению и оформлению учебной текстовой документации.

Форма промежуточного контроля
Зачет
Перечень вопросов к зачету:
1. Корпоративная стратегия управления человеческими ресурсами как основа кадровой политики. 

2. Ценности, цели, принципы управления человеческими ресурсами: мировой опыт эффективных трудовых организаций. 

3. Особенности формирования кадровой политики, ориентированной на организацию социального управления, приоритет социальных ценностей, социальной политики. 

4. Основные уровни разработки кадровой политики. 

5. Основополагающие принципы формирования кадровой политики. 

6. Организационно-правовые основы кадровой политики в Российской Федерации. 

7. Системный подход к исследованию социальных процессов и управлению (А.Н. Аверьянов, В.Г. Афанасьев, И.В. Блауберг, В.В. Локосов, Е.А. Фролов). 

8. Основные субъекты кадровой политики, их функции, полномочия и сфера деятельности. 

9. Структура управления кадрами в современных организациях (крупных корпорациях, малом и среднем бизнесе). Типы кадровой политики. 

10. Основные элементы процесса кадрового планирования, цель и структура. 

11. Внутренние и внешние источники привлечения кандидатов. 

12. Методика отбора кадров. 

13. Процедура проведения отбора кадров. 

14. Высвобождение персонала. 

15. Адаптация кадров: виды, формы, сроки. 

16. Основные цели адаптации. 

17. Аттестация кадров, оплата труда и стимулирование. 

18. Основные модели подготовки кадров. 

19. Современные процессуальные теории мотивации. 

20. Понятие команды. 

21. Основные характеристики эффективной команды. 

22. Природа организационного лидерства. 

23. Функции лидеров. 

24. Понятие кадровой безопасности. 

25. Безопасность найма сотрудников. 

26. Административные методы обеспечения кадровой безопасности. 

27. Безопасность служебной деятельности. 

28. Последствия кадровых угроз групп риска. 

29. Основные меры предотвращения кадровых рисков. 

30. Безопасность труда и здоровья сотрудника. 

31. Функции учета, хранения, обработки и анализа кадровой информации, функции информирования по вопросам управления и обеспечения эффективных коммуникаций. 

32. Субъекты информационно-аналитической деятельности: качественный и количественный состав, задачи и организация работы. 

33. Защита персональных данных сотрудника. 

34. Роль современной корпоративной идеологии, этики и корпоративной безопасности в решении стратегических проблем и формировании корпоративной культуры. 

35. Системы корпоративных отношений и социальной защиты сотрудников. 

36. Культура делового общения. 

37. Предупреждение, разрешение и управление конфликтами в организации. 

38. Роль руководства в урегулировании конфликтов и трудовых споров. 

39. Переговорный процесс в урегулировании конфликтов. 

40. Техника и тактика ведения переговоров. 

41. Национальные стили ведения переговоров. 

42. Культура компромисса (по В.Н. Кузнецову). 

43. Организационные инновации как разновидность системных изменений в организации. 

44. Модель успешного проведения организационных изменений Л. Грейнера.

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
Основная литература
Герчиков В. И. Управление персоналом: работник - самый эффективный ресурс компании: Учебное пособие - М.: ИНФРА-М, 2008. - 282 с. 

2. Иванов В. В. Государственное и муниципальное управление с использованием информационных технологий - М.: ИНФРА-М, 2011. - 383 с. 

3. Королев В. И. Современные технологии менеджмента: Учебник. Всероссийская академия внешней торговли. - М.: Магистр: НИЦ Инфра-М, 2012. - 640 с. 

4. Максимова Л. В. Управление персоналом: основы теории и деловой практикум: учебное пособие - М.: Альфа-М: ИНФРА-М, 2009. - 256 с. 

5. . Захаров Н. Л. Управление настроем персонала в организации: Учеб. пособие / - М.: ИНФРА-М, 2009. - 287 с.
Дополнительная литература 

1. Тер-Акопов А.А. Юридическая безопасность человека в Российской Федерации (Основы концепции) / Тер-Акопов А.А. // Государство и право.Б.м...?2001.?N9.?С.11-18.?ISSN 0132-0769. 

2. Иноземцев В.Л. Безопасность и свобода иммиграции - новая американская дилемма / В.Л.Иноземцев // США-КАНАДА:ЭКОНОМИКА,ПОЛИТИКА,КУЛЬТУРА: Ежемесячный научный и обществено-политический журнал / Российская Академия наук; Институт США и Канады.Б.м...2003.N11.С.25-40.ISSN 0321-2068. 

3. Лопатин В.Н. Экологическая безопасность: проблемы конституционной законности / В.Н. Лопатин // ГОСУДАРСТВО И ПРАВО / Российская Академия наук; РАН. Институт государства и права.М.2004.N2.С.21-31.ISSN 0132-0769. 

4. Крахмалев А.К. Безопасность учреждений кредитно-финансовой системы. Технические средства охранной сигнализации // Банковское дело.Б.м...2003.N5.С.37-39. 

5. Котилко В. В. Экономическая безопасность - комплексное исследование / В. В. Котилко // ЭКО. Экономика и организация промышленного производства 1.С. 188-191.
Собственные учебные пособия
-
Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

1. Комплекс компьютерных программ «Гарант», «Консультант +», «Кодекс».
2. Базы данных информационно-поисковых систем:

- Федеральная служба государственной статистики          http://www.gs
- Информационное агентство «Росбизнесконсалтинг»      http://www.rbc.ru
- Библиотека экономической и управленческой литературы              http://www.eur.ru./
Доцент кафедры ЭТиМЭ, к.п.н., доцент
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